(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

(2) Tipo de trabajo: Rehabilitacion y Ampliacion.

(3)Proyecto: Contrato No. CONAVI-CHEC-001 (Proyecto completo)

Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccion Ruta Nacional N° 4
(Cruce a Sarapiqui)-Limon

(5) Unidad encargada Unidad Ejecutora Ruta Nacional No. 32 (6) Descripciéon proyecto completo: Ampliacién a cuatro vias (cuerpo nuevo) y
'] .2 . rehabilitacién de la via (cuerpo existente). Duplicacion y Reforzamiento de 33 puentes existentes.
En carg ado Greivin Jiménez ES(]UIVQl Construccion de pasos a desnivel (13 PSV). Construccion de retornos e intersecciones (11 Retornos y 4
Teléfono / Correo 2202-5509 / greivin.jimenez@conavi.go.cr intersecc.iones _a nivel). Construccién de intercampios (5 intercambios p_rincipales). Construc’cién de~obras
- — - de seguridad vial como: puentes peatonales, bahias para autobuses, ciclovia, aceras, cordén y cafio,
= Ei . . Gobierno de la Republlca PODU|aI’ de China cunetas revestidas, calles marginales, entradas a casas y fincas y otros componentes definidos en el
uente Financiamiento Contrapartida Nacional Ante.proyecto Rgferencial. Ela_?oracién de estudios e ir_nple_mentacién .dt_e obr’as_y medidas de mitigacién
= = - - - — ambiental y social. Construccion de obras para la reubicacion de servicios publicos afectados por el
Contratlsta/SuperVIsora China Harbour Engineering Company Limited (CH EC) Proyecto. Revision sistema de drenajes. Expropiaciones. Relocalizacion de Servicios Publicos.
Orden de Inicio 14-dic-16 e S
Plazo contractual (PC) 1791 dias (8) Distribucion del Plazo (9) Distribucion del Costo
meses o ¢ millones
o Eventos compens. (EC) 1061 dias ( ) (5o¢ )
N [Plazo por suspension (PS) 0 dias 96.98% | | 1400 5600
—i |Plazos OM (POM) 0 dias
o ~ 1200 $500
= Plazo total (PC+EC+POM) 1291 dias
~ |Ultima suspension N/A 1000 5400
Plazo utilizado 1252 dias
—— % Avance 800
Fecha de Finalizacion 24-may-23 $300
600
Monto de oferta (MO) $ 520,625,326.04 4200
O |orden Modificacion (OM) $ 12,416,064.29 23,8001 400
. . 0
N |Reajustes (R) $ - $100
@) 200
O [Monto total (MO+OM+R) $ 533,041,390.33
© [Financiero Ejec. $ 393,495,271.20 % Ei 0 $- —
- b £jecC.
Pendiente de pago (PP) $ 28,164,805.04 ) PC EC PS  POM MO om R

(9) Consideraciones relevantes

(10) Elaborado v aprobado por:

A diciembre 2022, el proyecto completo (incluye disefio, construccion, expropiaciones, relocalizaciéon de servicios
publicos y consultorias) consumié el 96.98% del plazo contractual y se cuenta con un 73.82% de avance
financiero real.

Mediante Orden de Servicio No. 13 de CHEC, se traslada la fecha prevista de finalizacién del proyecto para el dia 08
de febrero de 2023 por eventos compensables al Contratista.

Mediante Orden de Servicio No. 26 del Consorcio Supervisor Ruta Nacional No. 32, se le comunica inicar todas
las labores segln la Adenda No. 1 al contrato, por lo que se traslada la fecha prevista de terminacién para el 24 de
mayo de 2023; con un monto de variacion del contrato por $ 7,913,279.47.

Ver cuadro de "Avance fisico (Construccién de obras)".

Arquitecto del Proyecto:
Firmado digitalmente por JUAN

_———" DIEGO SALAS VARGAS (FIRMA)
- Fecha: 2023.01.13 10:14:53
-06'00"

Gerente del Proyecto:
P enes sounts rawa GREIVIN JIMENEZ
Ubicacion: CONAVI (ESQUIVEL (FIRMA

'Fecha: 2023.01.16 08:29:06 -06'00

(4) Estado del proyecto: En ejecucién. Proyecto completo.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

(2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.

(3) Proyecto: "Disefo, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidon Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion.

Desembolsado con Adelanto del 20%

Curva S (Proyecto completo)
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(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacion y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

(3)Proyecto: Contrato No. CONAVI-CHEC-001 (Disefio+Construccidn)

Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccion Ruta Nacional N° 4
(Cruce a Sarapiqui)-Limon

(5) Unidad encargada Unidad Ejecutora Ruta Nacional No. 32 (6) Descripcion disefio + construccion: ampliacisn a cuatro vias (cuerpo
'] .2 . nuevo) y rehabilitacion de la via (cuerpo existente). Duplicaciéon y Reforzamiento de 33 puentes
En carg ado Greivin Jiménez ES(]UIV8| existentes. Construccion de pasos a desnivel (13 PSV). Construccion de retornos e intersecciones (11
Teléfono / Correo 2202-5509 / greivin.jimenez@conavi.go.cr Retornos )./’4 intersecciones a niyel). Qonstruccién de intercambios (5 int?rcambios principales). )
- — - Construccion de obras de seguridad vial como: puentes peatonales, bahias para autobuses, ciclovia,
= s . - Gobierno de la RepUbllca PODU|aI’ de China aceras, cordén y cafio, cunetas revestidas, calles marginales, entradas a casas y fincas y otros
uente Financiamiento Contrapartida Nacional componente§ definido_s.en (?I’Anteproyecto Refgrencial. EIab_(J’racién de estudios e im;_)lem_(?ntacién d§ )
= = - - - — obras y medidas de mitigacion ambiental y social. Construccion de obras para la reubicacion de servicios
Contratista/Supervisoral China Harbour Engineering Company Limited (CHEC) piblicos afectados por el Proyecto. Revisién sistema de drenajes.
Orden de Inicio 14-dic-16 o, !
Plazo contractual (PC) (42 mes 1791 dias (8) Distribucién del Plazo (9) Distribucion del Costo
| .
. (meses) (S o ¢ millones)
Eventos compens. (EC) 905 dias
Q RA . 1400 dias $500
'<\E' Plazo por suspension (PS) 0 dias 96.98%
p 450
= |Plazos OM (POM) 0 dias 1200 dias 5
 |Plazo total (PC+POM) 1291 dias $400
~ |Ultima suspension N/A 1000 dias $350
Plazo utlllza_do : _ 1252 dias % Avance 300 dias $300
Fecha de Finalizacion 08-feb-23 $250
600 dias $200
Monto de oferta (MO) $ 465,593,387.07
O |orden Modificacién (OM) $ - e 000 400 dias $150
- . 0
8 Reajustes (R) $ - 200 i $100
fas
O [Monto total (MO+OM+R) $ 465,593,387.07 $50
—
®© |Financiero Ejec. $ 246,377,124.33 % Ei 0 dias $-
" b £jec.
Pendiente de pago (PP) $ 28,164,805.04 ) PC EC PS POM MO oM R
(9) Consideraciones relevantes
Etapa disefio y construccién: Avance a diciembre 2022:
96.98% del plazo contractual planificado 52.92% de avance financiero real
Mediante O.S. No. 13 de CHEC, se traslada la fecha prevista de finalizacién del proyecto para el dia 08 de febrero de 2023 por eventos compensables al Contratista.
Ver gréficos de avance fisico y avance financiero.
Ver cuadro de Problemas, Consecuencias y Soluciones.
Ver cuadro de hoja de ruta (Plan de Accion) para acelerar el proceso de avance del proyecto.
Ver cuadro de acciones realizadas para acelerar la construccion.
Semanalmente se realizan reuniones de seguimiento de avance del proyecto segln actividades del Plan de Ejecucién de Proyecto (PEP).
Mensualmente se emiten oficios para el seguimiento oportuno de cada una de las tareas del PEP.
Labores de inspeccion y supervisén de ejecucion de obras, para garantizar que los procesos constructivos y las obras se ejecuten bajo el cumplimiento de la normativa legal,
administrativa, técnica, ambiental, contractual, salud ocupacional y calidad de los materiales.

(4) Estado del proyecto: En ejecucién. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacién.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

(3) Proyecto: "Disefo, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"
Curva S (Disefio + Construccion)
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

Avance Diseno
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(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccidn Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"

Avance fisico

Avance Fisico Construccion
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Avance financiero

(2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.

Avance Fisico
Disefio + Construccion
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion.

Avance Financiero Construccion
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Proyecto Disefio + Construccion.
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(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacidén de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccién Interseccién Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"
Valor Ganado (Construccion)

indice de desempefio del cronograma (SPI) del Contratista (CHEC)
Para determinar la situacion en términos de tiempo/cronograma, se compara la posicion relativa del EV y el PV:
- Si el EV es mayor al PV, el proyecto va adelantado, es decir, lleva mas avance de lo que se habia planeado.
- Si el EV es menor al PV, el proyecto va retrasado, es decir, lleva menos avance de lo que se habia planeado.
- Si el EV esigual al PV, el proyecto va exactamente segun el plan en lo que respecta al cronograma.

Rangos:
A 0.00 a 0.29: Critico
i4 Optimo
De Atencion P 0.30 a 0.60: Deficiente
0.61 a 0.94: De Atencion
0.95 a 1.29: Optimo
Mas de 1.30: Sobre Ejecucion

Deficiente
Sobre Ejecucion

Critico

indice de desemperio del cronograma (SPI): 0.88
Lo anterior indica que como el SPI es 0.88, no se est& logrando el avance o meta establecida a la fecha.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacién.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

(3) Proyecto: "Disefo, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"

indice de desempefio del cronograma (SPI1) (Construccion)

1.25
Rangos:
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0.30 a 0.60: Deficiente
0.61 a 0.94: De Atencion
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s (12) PEP CHEC oct 2022 (SPI)

En el grafico anterior, se muestra el historico del SPI para el afio 2021 y 2022 de la etapa de construccion del proyecto, en la cual se
evidencia en la mayoria de meses un desempefio negativo y la decadencia en la ejecucion de obras en los ultimos meses generando
retrasos en el proyecto.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitaciéon y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"

Avance fisico (Construccion de obras)

| ESTRUCTURAS MAYORES | [ CONSTRUCCION DE LA VIiA |
Puentes Nuevos Cantidad Avance Subbase Cantidad Avance
Puentes Totales 33 Kms Totales 107.50
En Eje'cucién 33 98.94% Km en ej:ecucic:an LD 95.50 Avance LD: 88,81%
Terminados 25 Km en ej.ecucmn Ll 91.70 Avance LI: 85,28
Km terminados LD 95.50
Puentes a Rehabilitar y/o Reconstruir Cantidad Avance Km terminados LI 91.70
Puentes Totales 33
En Ejecucién 32 96.97% Base Estabilizada Cantidad Avance
Terminados 5 Kms Totales 107.50
i : i Km en ej.ecuc!(?n LD 93.70 Avance LD: 87,17%
Pasos Superiores Vehiculares Cantidad Avance Km en ejecucion LI 74.00
) Avance LI: 68,84%
Puentes Totales 13 Km terminados LD 93.70
En Ejecucién 12 24.03% Km terminados LI 74.00
Terminados 0
Asfalto Cantidad Avance
Intercambios Cantidad Avance Kms Totales 107.50
Puer:ntes 1:&::ta|es 5 Km en pr'imera capa LD 84.20 Avance LD: 73,06%
En Eje.cucmn 2 20.10% Km terml.nados LD 78.60 Avance LI: 51,66%
Terminados 0 Km en primera capa LI 59.10
Km terminados LI 55.50
Puentes Peatonales Cantidad Avance
Puentes Totales 24 [ REHABILITACION DE LA VIA
En Ejecucion 20 83.33%
Terminados 0 Rehabilitacién de la Via Cantidad Avance
Kms Totales 107.50
| DRENAJES Km en Ejecucién 59.17 55.04%
Km Terminados 0.00
Alcantarillas Cantidad Avance
Alcantarillas Totales 308 | OBRAS SECUNDARIAS FUNDAMENTALES
Alc faltante x Ej.ecutar Ll 22 Avance LD: 92,86% i
Alc faltante x Ejecutar LD 29 Accesos Cantidad Avance
Avance LI: 90,58%
Alc Terminadas LD 286 Accesos Totales 18.00
Alc Terminadas LI 279 En Ejecucion 13.00 40.00%
Terminados 0
Cunetas Cantidad Avance
Km Totales 107.40 Ciclovias Cantidad Avance
Km en Ejecucion 63.60 59.26% Kms Totales 26.16
Km Terminados 63.60 Km en Ejecucion 21.01 77.88%
Km Terminados 20.07
| SEGURIDAD VIAL
Marginales Cantidad Avance
Seguridad Vial Avance Kms Totales 26.18
Km Totales 107.50 Km en Ejecucion 22.64 70.46%
Km en Ejecucion 74.00 68.90% Km Terminados 4.25
Km Terminados 74.00

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccion de obras.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitaciéon y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"

Control de avance fisico (Construccion de obras)

Proyecto: Ruta 32
Control de Avance pare ko construccidn de 4 carriles
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccion de obras.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccidn Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"

Resumen estado de expropiaciones y relocalizacion de servicios publicos

Servicios agua potable

9154

%.52%

Servicios ICE

Adauisiciones presentadas‘al DABI (planos ” Enpress e e
catastros y expedientes)
Total de casos identificados - 638 Poliducto RECOPE

0 100 200 300 400 500 600 700 86.00% 88.00% 90.00% 92.00% 94.00% 96.00% 98.00% 100.00%

B Seriest B eries!

99.00%

97.00%

Nota:
La EPV es un trabajo realizado por la UERN32 para lograr obtener los permisos necesarios para que CHEC pueda trabajar sin problema mientras se
realiza el tramite de adquisicion definitivo.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccidn Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"

RESUMEN ESTADO ATENCION CIUDADANA (COAPRO)
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Atendidos En seguimiento En proceso de resolucién Finalizados
E Pococi 13 0 4 9
E Guacimo 12 0 5 7
Siguirres 10 0 2 8
= Matina 20 0 14 6
= Limon 7 0 0 7

A continuacién, se explicaré el significado de las etapas en que se encuentran cada uno de los casos:

Total casos atendidos: es el total de casos atendidos en el mes.

Casos en seguimiento: son aquellos casos que se les ha brindado una resolucién o respuesta al afectado, pero siguen en seguimiento
por motivo de que existe expropiacion o invasion, por lo tanto, se esta a la espera de natificacion por parte del Departamento de Bienes e
Inmuebles (D.A.B.I.) o del Departamente de Inspecciones Vial y Demoliciones (MOPT).

Casos en proceso: son aquellos casos en espera de respuesta o solucion por parte de CHEC, por topografia, por la Unidad Ejecutora
RN-32, el consultante y otras instituciones.

Casos finalizados: son los que ya finalizaron o concluyeron su gestion.

Control de casos: corresponde a todas las resoluciones o atenciones que se brindan para cada uno de los casos, incluyendo reuniones y
visitas de campo.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"

Ordenes de Servicio 05-15. 11-may-22: Fabricacion

0S-1. 14-dic-16: Orden Inicio sistemas de apoyo tuberia agua

Disefio. 8 meses. potable en puentes donde sea
requerido
-2. 08-sep-17: Trasl fech
05 , 08 se;? . r.a’s ado fecha 0S-14. 18-feb-22: Reubicacion
prevista de finalizacion al 30-sep- .
, tuberia agua potable puente nuevo
17. 48 dias. , .
Rio Dos Novillos.

0S-13. 18-feb-22: Traslado

. fecha prevista de
0S-3. 20-nov-17: Orden Inicio finali L, I feb
Construccién. 34 meses. Inafizacion a,08- eb-23.
262 dias.
0S-12. 19-may-21: Instalacion de
0S-4. 31-ago-18: Traslado Servicios
Publicos (AyA + ASADAS).

0S-5. 07-jun-19: Traslado Servicios
Publicos (RECOPE).
0S-6. 01-nov-19: Demoliciény
construccién acometidas

medidores eléctricos ICE.

previstas para acueducto de Limoén
del AyA.

0S-11. 25-feb-21: Traslado fecha
prevista de finalizacion al 22-may-

22.421 dias.

0S-10. 16-sep-20: Suspender
parcialmente labores constructivas
entre Km 153+500 y Km
156+534,970 a partir del dia 01-
oct-2020.
05-7. 22-nov-19: Traslado fecha / 0S-9. 27-ene-20: Construccién

prevista de finalizacién al 27-mar- — 0S-8. 27-ene-20: Deconstruccion 2 de cercas RN32.
21. 174 dias. puentes peatonales.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"

OM-1. 19-nov-18: Modifica Ordenes de Modificacion

parametros especificaciones OM-13. 14-may-21: Traslado
disefio Mezcla Asféltica en X :

. Servicios Publicos (AyA + ASADAS).
Caliente.
OM-2. 13-jun-19: Cambia figura

Regente Ambiental contratista. y
) OM-11. 12-nov-20: Traslado
OM-3. 30-sep-19: Ajustar Servicios Publicos (AyA + ASADAS).
cantidades varios items.
OM-10. 27-oct-20: Modificacién
OM-4. 02-mar-20: Traslado ubicacion 24 puentes peatonales a
Servicios Publicos (AyA + ASADAS). construir.
OM-9. 27-oct-20: Modificacion
ubicaciéon de 26180m de
OM-5. 04-may-20: Traslado marginales a construir.

Servicios Publicos (AyA + ASADAS).
OM-8. 27-oct-20: Modificacion

ubicacion 18 accesos a construir
para calles existentes.

OM-12. 08-feb-21: Traslado
Servicios Publicos (AyA + ASADAS).

OM-6. 18-may-20: Modificacion
parametros especificaciones
dlsenzeia;itliost(%l;hzzsa)da con OM-7. 03-sep-20: Traslado

' Servicios Publicos (AyA + ASADAS).

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.

Periodo que reporta: Diciembre 2022.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccidn Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"
Escala de tiempo

Escala de tiempo del proyecto

Firma de Contrato: Plazo ultimo desembolso

CONAVI-CHEC-001

PublicaciénLey 9293:
Aprobaciéndel Financiamiento

Inicio Disefio de Obras

Fin Disefio de Obras

Inicio Construcciéonde Obras Fin Construccionde Obras

Inicio Consorcio Supervisor RN32 S lElooolisiollos

Fin Informe cierre y finiquito

Inicio Informe cierre y finiquito

- - - -9 - *e *
e e e e e A QA e e e e S S D D D D P
& & @O @ @O @ @ @YY@

Inicio Ruta Critica Fin Ruta Critica

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto completo.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccidn Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"

Tareas Criticas (Construccion de obras) (PEP del 26-oct-2022 Aprobado)

Id u ECT %  |Mombre de tarea Duracion Comienzo Fin
mpleta 017 ‘ 2018 ‘ 2019 | 2020 ‘ 2021 2022 2003 2024
1] s | s1 | s2 |1 |s2|st|s2|s1 ]| |1 ] s |s1]s2]| |

1 1 84% Proyecto: Rehabilitacion y Ampliacion a 4 (cuatro) carriles de la Ruta Nacional | 1906.79 dias  lun 20 nov "17 mié 8 feb '23

12 3% Tramol:Cruce Rutad Km49+299-Pococi Km 674800 (i —Wifift:| 177279 dias  mar3abr'ig =
298 125 20% PSV  (EEHEAZIEE) 582 dias mié 7 jul '21 mié 8 feb '23
336 1252  24% 574533 322dias  mié23mar'22  mié 8feb'23
369 1253  19% 594725 299 dias  mié13abr'22  lun6feb'23
398 1254  24% 614695 356 dias vie18feb'22  mié 8feb'23
434 1.2.5.5 28% 644578 519.79 dias  dom 5 sep'21 lun 6 feb "23 o |
470 1.2.5.6 10% 67+205 415 dias jue 2 dic'21 vie 20 ene ‘23 =1
509 1.2.6 87% Puentes Peatonales (A fTXFF) 632 dias jue1abr'21 vie 23 dic '22 = |
519 1262  65% 524680 526 dias vie 16 jul ‘21 vie 23 dic '22 =|
554 127 43% Intercambios (L 3 B ) 499.79dias  lun27sep'21  mié 8feb'23 =
555 1271 41% 494622 344 dias mié 2 mar '22 mié 8 feb '23
748 1214 0% Findetramo (REXZ5HIET) 0dias mié8feb'23  mié 8 feb 23 8feb '23
G 13 91%  Tramoll:Pococi Km 674800 - Guacimo km 84+340) (B TTIEY: 190679 dias ln20nov'l7  mié8feb23 —_——————um
950 135 55% PSV (B EE) 1220.79dias  lun 7 oct '19 mié 8 feb '23 —
951 1351  55% 734517 1217.79dias  lun7 oct'19 dom 5 feb '23 —
978 1352  55% 834336 469.79dias  mié27oct'21  mié 8feb'23
139 [ 1313 0% Findetramo (A FEIELS ) 0 dias mié 8feb'23  mié & feb '23 8feb 23
1140 14 85%  Tramolll.1: Guacimo Km 84+340 - Siquirres Km 99+820) (B=HLE 1906.79dias  lun20nov'17  mié 8 feb'23
1142 1.4.2 90% Conformacionde lavia (ERETEIEHEITTBESHSEMW 1627.79 dias dom 26 ago '18  mié 8 feb '23
1143 1421 86% Terraceria (BFEL 77 T18) 1574dias  mar2oct'l8  lun23ene'23 ﬂ=
1144 14211 0% K96+051-K97+080 180dias  dom10abr'22  vie7oct'22
1203 1.4.23 73% superficie (ERELEE) 1287.79dias  jue 1ago '19 mié 8 feb '23
1204 14231 0% K96+051-K97+080 124 dias sib 8 oct '22 mié 8 feb '23 =
1467 1.4.4 57% Retornos (18 L) 1099.79 dias ~ mié 5 feb '20 mié 8 feb '23 =E=_—=_H
1468 1441  57% U5 KB6+237 1099.79dias  mié 5 feb '20 mié 8 feb '23
1473 145 34% PSV  (EEHEAZIEE) 1110.79dias  siab25ene’20  mié 8feb'23
1474 1451  15% 904332 555.79 dias  lun 2 ago'21 mié 8 feb '23
1546 1.4.5.3 50% 954200 1100 dias sib25ene'20 dom 29 ene ‘23 — |
1573 1.4.6 66% Puentes Peatonales (A fTEFF) 653.95 dias  lun 26 abr '21 mié 8 feb '23
1582 1.4.6.2 0% 95+956 229 dias vie 24 jun ‘22 mié 8 feb '23 —
1601 147 0% Intercambios (3L 3 B ) 304 dias  dom10abr'22  mié 8 feb'23 EEE
1602 1471 0% 95+962 304 dias dom 10 abr '22 mié 8 feb '23
1682 1410  18% Accesos a Casas y Fincas ({5 5 FEE [l L B%) 188.79dias  juedago'22  mié Bfeb'23 =]
1683 14101 0% 844859 LI 121 dias lun 10 oct '22 mié & feb '23 =
1687 14103 0% 984415 LI 111 dias jue 20 oct '22 mié & feb '23 =
71 [ 1414 0% Findetramo (RERIET 4 H) 0 dias mié 8 feb '23 mié 8 feb '23 8feb 23
1732 15 75%  TramolIl.2 : Siquirres Km 99+820 - Siquirres Km 110+400 ) (B=HH| 1514.79dias  lun17dic'18  mié 8feb'23 =|=E==
1734 1.5.2 78% Conformaciénde lavia (EIETEFEHETI BHIEH) 1514.79dias  lun 17 dic'18 mié 8 feb '23
1735 1521  53% Terraceria (B0k 75 T1E) 950dias  juelljun'20  mar17 ene 23 ==
1739 15212 0% K105+742-K105+828 50 dias lun 4 jul '22 mar 23 ago '22 [=!
1742 15213 0% K105 + 900 - K106 + 000 50 dias lun 4 jul '22 mar 23 ago '22 =
1745 15214 0% K107+480-K107+520 50 dias mar23ago’22  mié 12 oct '22 =

Pagina 1

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccidn Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"

Tareas Criticas (Construccion de obras) (PEP del 26-oct-2022 Aprobado)

Id u ECT % |Mombre de tarea Duracion Comienzo Fin
mpleta 2017 ‘ 018 ‘ 3019 ‘ 2020 ‘ 2021 | 2022 ‘ 2003 2024
91| | s1|s|st | | st ]se|st|s|s | s |[st|s| s
1748 15215 0% K109+018-K109+332 50 dias mar23ago'2?  mié 12 oct '22
1751 15216 0% K108+380-K109+580 50 dias mié 12 oct ‘22 jue 1 dic '22 Bl
1754 15217 0% K109+700-K109+780 50 dias mié 12 oct ‘22 jue 1 dic ‘22 Bl
1757 15218 0% K109+840-K109+865 40 dias jueldic'22  mar 10 ene '23 -]
1760 15219 0% K110+020-K110+217 40 dias jueldic'22  mar 10 ene '23 H
1811 1523  49% Superficie (E&E L) 722.79dias  mar16feb'21  mié 8feb'23 P
1824 15237 0% K109+700-K109+780 10 dias mié 11 ene '23 vie 20 ene '23 1
1826 15238 0% K109+840-K109+865 10 dias sib2lene’23  lun30ene'23 i
1828 15239 0% K110+020-K110+217 9 dias mar3lene'23  mié 8 feb'23 1
1837 1.53 14% Retornos (18 L [E) 364 dias mié 9 feb '22 mié 8 feb '23 T
1841 1.53.2 0% U7 108+286 364 dias mié 9 feb 22 mié 8 feb '23 e
1868 1.5.6 0% Accesos a Casasy Fincas  ((E EFIEEE i HEER) 112 dias mié 19 oct ‘22 mié 8 feb '23 E
1869 1.5.6.1 0% 105+147 LI 111 dias jue 20 oct '22 mié & feb '23 E
1872 1.5.6.2 0% 1084387 LI 112 dias mié 190ct'22 | mié 8 feb '23 E
1903 [ 1.5.10 0% Findetramo (HEE T45H) 0 dias mié 8 feb 23 mié 8 feb '23 Bfeb'23
1904 16 91% Tramo IV : Siguirres Km 110+400 - Matina Km 135+200 ) (T EE 1708.79dias  mié 6 jun '18 mié 8 feb '23
1906 1.6.2 99% Conformacién de lavia (EETIETEZHETIIEHHEH) 1669.79dias  dom15jul'18  mié 8 feb '23
1907 1621  93% Terraceria (BREEL 75 THE) 1557.79dias  sib15sep'18  mar 20 dic '22 =1
1908 16211 0% K118 + 500 - K120 + 960 110dias  dom2lago'22  vie 9 dic'22 =
1911 16212 0% K134 + 880 - K134 + 980 80 dias sibloct'22  mar 20 dic 22 -]
1974 1623  96% Superficie (ESE TIF) 1497.79dias  jue 3 ene '19 mié 8 feb '23 e
1975 16231 0% K118 + 500 - K120 + 960 61 dias sab10dic'22  mié 8 feb'23
1977 16232 0% K134 + 880 - K134 + 980 50 dias mié 21dic'22  mié 8 feb'23
7304 165 18% PV (BRI E) 544.79dias viel3ago'2l  mié8feb'23 =ﬁ
2305 1.6.5.1 0% 115+261.256 (PIV , Paso Inferior Vehicular, Cruzada) 250 dias vie 3 jun '22 mié 8 feb '23 -
2338 1652  24% 1244251 544.79dias  vie13ago'21  mié 8feb'23
2504 [ 1.6.13 0% Findetramo (H BB T4 5) 0 dias mié 8 feb '23 mié 8 feb '23 8feb'23
2505 1.7 66% Tramo V : Matina Km 135+200 - Limdn Km 153+500 ) (F EHTHE 1570.79dias  lun 22 oct '18 mié 8 feb '23 —
2652 1.7.4 57% Retornos (18 LX) 1043.79dias  mié 1 abr '20 mié 8 feb '23 5
2656 1.7.4.2 0% U12 K141+600 364 dias mié 9 feb 22 mié 8 feb '23
2665 175 0% Intercambios (7 32 H i) 364 dias mié9feb'22  mié 8feb'23 —
2666 1.75.1 0% 147+173.796 (TCM) 364 dias mié 9 feb '22 mié 8 feb '23 =
2703 1.7.5.2 0% 148+942.673 (Moin) 364 dias mié 9 feb 22 mié 8 feb '23
2787 17.7 28% Marginales (¥ iE) 127.79dias = jue15sep'22  vie 20 ene ‘23 =
2788 1771 43% Lado Derecho (%5 {115 ) 68 dias sib17sep'22  mié 23 nov'22 2]
2789 17.7.11  44% 141+800-141+930 68 dias sib17sep'22  mié 23 nov '22 =]
2797 17.7.2 24% Lado Izquierdo (% 1% iE) 127.79dias = jue15sep‘22  wvie 20 ene ‘23 =t
2803 17.7.22  35% 144+440-144+700 74.39dias  juel15sep'22  lun 28 nov '22 B
2807 1.7.7.23  28% 144+850-145+100 94.39dias dom 18sep'22  mié 21 dic '22 = |
2811 17.7.24  30% 146+340-146+840 89.79dias  viel6sep'22  mié 14 dic '22 Ea
92 B 1714 0% Findetramo (HFE¥iE T4 5) 0 dias mié 8 feb '23 mié 8 feb '23 8feb'23
2895 1.9 0% Fin de proyecto: construccion de obras  (LE£& 5% T) 0 dias mié 8 feb ‘23 mié 8 feb '23 8feb 23
Pagina 2

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacion y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacién de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"
Problemas, Causas o Motivos, Consecuencias y Soluciones

Problema (Interno

elnercia de procesos y falta de presupuesto en instituciones encargadas de servicios publicos. (Situacién AyA- Acueducto
de Bufalo y Alcantarillado Limodn).

Causa o Motivo

=Falta de un proceso de preinversion adecuado y robusto del proyecto.

=Falta de Planificacion institucional e interinstitucional previo al inicio y en todas las etapas del ciclo de vida del proyecto.

=Falta de informacién actualizada y exacta por parte de las instituciones encargadas, del estado y ubicacién de los servicios publicas a su cargo.

=Falta de recursos por parte de las instituciones encargadas de los servicios publicos (humanos, materiales y financieros) y falta de sentido de urgencia.
=Falta de enlaces (personal) interinstitucionales fijos y con actitud proactiva y propositiva.

eFalta de una visién Proyecto-Pais a nivel institucional.

Consecuencia

ePosible afectacion al alcance, programa de trabajo y costo del proyecto.
ePosibles reclamos del Contratista.

ePosibles conflictos interinstitucionales y desgaste de relaciones.
ePosible afectacion a la imagen de las instituciones y del proyecto.

Solucion

|

e Asumir algunos traslados de servicios con presupuesto del proyecto. .

=Elaboracién de sondeos y levantamientos en campo de la ubicacidn y estados de los servicios publicos existentes con fondos del proyecto.
PERMANENTE.

=Coordinar directamente con encargados nombrados por instituciones. PERMANENTE.
eSeguimiento periddico por parte de la Unidad Ejecutora y el Gestor del Proyecto. PERMANENTE.

(6) Estado del proyecto: En ejecucién. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacion y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacién de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"

Problemas, Causas o Motivos, Consecuencias y Soluciones
elnercia de procesos y falta de colaboracion de instituciones publicas en general (Migracidn, Aduanas, Ministerio de

Hacienda, MINAE, SINAC, Municipalidades, instituciones de servicios publicos, entre otros). (Situacion Pasos de Fauna y
Humedal en Ruta 257).

~ Causa o Motivo

=Falta de un proceso de preinversién adecuado y robusto del proyecto.

=Falta de Planificacidn nstitucional e interinstitucional previo al inicio y en todas las etapas del ciclo de vida del proyecto.
=Falta de recursos institucionales (humanos, materiales y financieros) y falta de sentido de urgencia.

=Falta de criterio cientifico y técnico normado y regulado a nivel nacional respecto a pasos de fauna.

= Actualizacion del mapa de humedales posterior a obtener la Viabilidad Ambiental.

=Falta de enlaces (personal) interinstitucionales fijos y con actitud proactiva y propositiva.

eFalta de una visién Proyecto-Pais a nivel institucional.

! onsecuencia

=Posible afectacidn al alcance, programa de trabajo y costo del proyecto.
=Posibles reclamos del Contratista.

=Posibles conflictos interinstitucionales y desgaste de relaciones.
ePosible afectacion a la imagen de las instituciones y del proyecto.

sSolicitud de colaboracidn e intervencion por parte de los jerarcas. PERMANENTE.

=Coordinacion interinstitucional por iniciativa y liderada por la Unidad Ejecutora con el apoyo de los jerarcas. PERMANENTE.

=Contratacion de personal de apoyo y de elaboracion de estudios e informes para las instituciones responsables con fondos del proyecto. LISTO.
eIntervencion y acompanamiento de Vicepresidencia de la Republica. PERMANENTE.

(6) Estado del proyecto: En ejecucién. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacion y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacién de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"

Problemas, Causas o Motivos, Consecuencias y Soluciones

. FTODIEITC - {TNLET o)
eAtraso en los procesos de Expropiacién (Adquisicién de terrenos).

dUSd O IVIOTIVO

=Falta de un proceso de preinversién adecuado y robusto del proyecto.
=Falta de Planificacion Institucional e interinstitucional previo al inicio y en todas las etapas del ciclo de vida del proyecto.
= Impericia e inexperiencia por parte del Contratista en disefio de proyectos en Costa Rica.

= Incumplimiento por parte del Contratista de la obligatoriedad contractual de mantener el disefio dentro del derecho de via existente y minimizar al maximo
las expropiaciones.

=Cambios en la priorizacién y en algunos casos falta total de priorizacion por parte del Contratista y falta de comunicacién de esa priorizacién a la
Administracion.

=Falta de recursos institucionales (DABI, PGR, Juzgados) (humanos, materiales y financieros)

= Planificacion, control y uso inadecuado de los recursos escasos y falta de sentido de urgencia por parte de los mandos medios.
=Falta de enlaces (personal) interinstitucionales fijos y con actitud proactiva y propositiva.

=Problemas con el presupuesto solicitado vs. presupuesto aprobado y atrasos en la aprobacion de presupuestos.

=Problemas y errores registrales de las propiedades.

=Incumplimiento de los plazos establecidos por ley para el cumplimiento de los procesos por parte de todas las instancias.

= Falta de una visién Proyecto-Pais a nivel institucional.

] onsecuencid
=Posibles afectaciones al alcance, programa de trabajo y costo del proyecto.
=Posibles reclamos del Contratista.
e Posible afectacion a la imagen del MOPT, del CONAVI y del proyecto.

=Contratacion de equipo de expropiaciones con experiencia exclusivo para el proyecto a través del Gestor del Proyecto. LISTO.

=Elaboracidn de expedientes completos, incluyendo avallos, para el DABI por medio del equipo expropiaciones contratado con fondos del proyecto.
PERMANENTE.

=Coordinacion constante y directa con el DABI y Legal del MOPT. PERMANENTE.

= Realizar un analisis de los procesos y definir, comunicar y proponer al Ministro y al DABI las estrategias de mejora y los recursos adicionales necesarios para
acelerar los procesos. LISTO.

=Tradmite de Permisos de Entrada en Posesién Voluntaria. PERMANENTE.
=Preparar estrategia para reducir la cantidad de expropiaciones. PERMANENTE.
e Adelantar expropiaciones para las obras complementarias a fin de evitar los mismos atrasos en esas obras, sufridos en el proyecto.

(6) Estado del proyecto: En ejecucién. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacion y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacién de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"

Problemas, Causas o Motivos, Consecuencias y Soluciones

L,

*Obras adicionales y Controversias.

dU>Sd U IVIU 4O,

=Falta de un proceso de preinversion adecuado y robusto del proyecto.

= Falta de Planificacion Institucional e interinstitucional previo al inicio y en todas las etapas del ciclo de vida del proyecto.
=Falta de Gestion de Interesados en la etapa de preinversion, definicion de necesidades y definicion del alcance del proyecto.
=Falta de estudios técnicos que respalden la ubicacion y cantidades de obras definidas en el Alcance del Contrato.

= Falta de claridad en los términos, alcance contractual y alcance del proyecto, asi como claridad del Contrato que provoca interpretaciones distintas de las
partes.

=Falta de experiencia por parte del Contratista en la cuantificacion, oferta y ejecucién de proyectos de disefio y de construccidn en Costa Rica.

= Desconocimiento por parte del Contratista de los procesos administrativos, permisos y tiempos de resolucidn para la ejecucion de proyectos de disefio y de
construccién en Costa Rica.

= Ausencia de un expediente completo y claro del proceso de preinversidn del proyecto y del proceso de negociacion del Contrato.
eFalta de una visién Proyecto-Pais a nivel institucional.

—consecuenca - "
ePosibles afectaciones al alcance, programa de trabajo y costo del proyecto.
= Posibles reclamos del Contratista.
= Posible afectacién a la imagen del MOPT, del CONAVI y del proyecto.
ePosible afectacion a relaciones con las comunidades.

... Sotgcion "1
¢ Creacion de Oficinas de Comunicacion, Atencion y Proximidad (COAPRO) para el proyecto. LISTO.

=Socializacién del proyecto a las comunidades y gobiernos locales. LISTO.

=Creacion de Comisiones Cantonales representativas para el proceso de complemento de obras del proyecto. LISTO.

=Gestidn de interesados. Atencion, reuniones y seguimiento de interesados, usuarios, vecinos, comunidades, grupos organizados, gobiernos locales, diputados
y otros. PERMANENTE.

= Contratacion de un equipo externo y aplicacion de estrategias de comunicacién exclusivas para el proyecto. LISTO.
=Reuniones semanales de seguimiento con el Equipo del Proyecto. PERMANENTE.

=Reuniones semanales con CHEC para resolver los temas de controversia de manera amistosa. PERMANENTE.
=||legar a acuerdos preliminares. .

=Obtener un criterio legal institucional respecto a los temas de Controversia. LISTO.

e Contratar expertos que asesoren a la Administracion en temas de Controversias. LISTO.

(6) Estado del proyecto: En ejecucién. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacion y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacién de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"
Problemas, Causas o Motivos, Consecuencias y Soluciones

eCurva de aprendizaje y capacidad técnica y financiera del Contratista.

eDesorden, Falta de Planificacion y Administracion deficiente por parte del Contratista. Mala ejecucién del Contratista, falta de
autocontrol y mala calidad de trabajos.

Causa o Motivo

= El contratista de nacionalidad China fue incluido como un requisito por parte de China del Contrato de Préstamo, por lo tanto, no fue posible realizar un proceso de contrataciony
de evaluacién de experiencia y capacidad financiera de la empresa por parte de la Administracion previo a su definicion como contratista.

= Falta de experiencia por parte del Contratista en la cuantificacion, oferta y ejecucion de proyectos de disefio y de construccidn en Costa Rica.

= Desconocimiento por parte del Contratista de los procesos administrativos, permisos y tiempos de resolucion para la ejecucion de proyectos de disefio y de construccion en Costa
Rica.

= Impericia por parte del Contratista en la ejecucién de proyectos de disefio y construccién.

= Falta de experiencia del personal de la empresa y ausencia de requerimientos contractuales suficientes respecto a esa experiencia, asi como mecanismos contractuales de presiéon
para obligar al contratista a traer del exterior o contractar a nivel nacional personal con experiencia suficiente para afrontar el proyecto.

= Falta de una administracion efectiva y adecuada y desorden por parte del Contratista.

= Ausencia de mecanismos contractuales que permitan a la Administracidn obligar al Contratista mejorar su accionar y a cumplir con los acuerdos contractuales.

Consecuencia

¢ Lento avance, reprocesos, falta de calidad de las obras y sobrecostos para el Contratista.

= Incumplimiento de alcance, los pardmetros de calidad y programa de trabajo.

= Conflictos y controversias en el proyecto. Exceso de correspondencia y de referencias contractuales, especificaciones, reglamentos y leyes.
= Informes negativos de entes auditores internos y externos. (Auditoria interna, CGR, Lanamme, etc.)

= Mala ejecucién y mala calidad del proyecto.

= Afectacion a la imagen del MOPTy del CONAVI.

= Falta de calidad de obras provoca retenciones que afectan el flujo de caja del proyecto.

= Atraso en las gestiones de cobro por parte del Contratista.

¢ Problemas de recursos financieros del Contratista provocan atrasos en los procesos constructivos.

* Reuniones y acompafiamiento al Contratista y colaboracion dentro de las posibilidades contractuales y dependiendo de la apertura y anuencia del Contratista. PERMANENTE.

= Reforzamiento del Equipo de Proyecto por parte de la Administracion. LISTO.

= Se documentan los eventos y se realizan advertencias al Contratista respecto a los incumplimientos. PERMANENTE.

= Solicitud al Contratista de sustitucion de personal que no atiende a los acuerdos contractuales o tiene problemas de actitud. PERMANENTE.

= Aumento en la cantidad de pruebas de calidad y de inspectores por parte de la UE y el GP para garantizar la gestion y ejecucion adecuadas y la calidad del proyecto. PERMANENTE.
= Reuniones semanales entre la UE y el GP para atender temas de controversias y conflictos técnicos, administrativos y legales. PERMANENTE.

¢ Reuniones del Ministro con CHEC y con autoridades superiores de CHEC. PERMANENTE.

(6) Estado del proyecto: En ejecucién. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacion y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacién de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"
Problemas, Causas o Motivos, Consecuencias y Soluciones

1 Problema erno —

eBarreras idiomaticas y culturales.

Causa o Motivo

= E| contratista de nacionalidad China fue incluido como un requisito por parte de China del Contrato de Préstamo, por lo tanto, no fue posible realizar un proceso de
contratacion y de evaluacion de experiencia y capacidad financiera de la empresa por parte de la Administracién previo a su definicion como contratista.

=E| Contrato Comercial CONAVI-CHEC-001 establece el idioma oficial como espafiol, no obstante, no existen en el contrato mecanismos contractuales que permitan a la
Administracion obligar al Contratista a cumplir con ese requisito.

= a forma de ejecutar proyectos, normativa y marco legal, idiosincrasia, forma de trabajar, forma de negociar, contratar y honrar sus contratos, entre otros, son muy
diferentes entre China y Costa Rica.

= E| Contratista es muy tradicionalista e inflexible, tiene directrices internas muy rigidas y es reticente a contratar empresas y personal costarricense con experiencia y
otorgarles posiciones de poder y decision dentro del proyecto.

= Los traductores traidos desde China por parte de CHEC son traductores literales y no traductores técnicos, por lo tanto, desconocen términos técnicos y términos
tropicalizados utilizados en la construccion de proyectos de este tipo.

Consecuencia

l

eFalta de comunicacién efectiva y eficaz. No existe una realimentacién adecuada.
=Falta de atencidn o mala atencidn del Contratista de las recomendaciones.

=E| Contratista no acata ni atiende las recomendaciones.

=Reprocesos y atrasos al programa de trabajo del proyecto.

=Conflictos y malos entendidos en el campo.

eTrabajo extraordinario para la UE y el GP.

eContratacion de un traductor técnico del mandarin al espafiol y viceversa, con experiencia de ejecucion de proyectos viales en el pais. Exigir al
Contratista la presencia de traductores en todos los frentes de trabajo. LISTO.

=Reuniones permanentes y periddicas en todos los niveles, para abordar y aclarar temas especificos. PERMANENTE.
sSolicitud al Contratista de sustitucidn de personal que no atiende a los acuerdos contractuales o tiene problemas de actitud. PERMANENTE.

e Acompariamiento al Contratista y colaboracién dentro de las posibilidades contractuales y dependiendo de la apertura y anuencia del Contratista.
PERMANENTE.

(6) Estado del proyecto: En ejecucién. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacion y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacién de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"
Problemas, Causas o Motivos, Consecuencias y Soluciones

eEntorno politico, administrativo, social, ambiental y mediatico del proyecto.

Calsa o Motivo

=Falta de un proceso de preinversion adecuado y robusto del proyecto.
=Falta de Planificacidn institucional e interinstitucional previo al inicio y en todas las etapas del ciclo de vida del proyecto.
=E| proyecto de Ampliacién de Ruta 32 es uno de los principales proyectos necesarios para el desarrollo del pais.

=La magnitud, importancia y problemas que enfrenta el proyecto provocan que sea centro de atencion y sea utilizado como caballo de batalla por
parte de la ciudadania, los politicos locales y los medios de comunicacion.

=La regidn Atlantica ha sido histéricamente relegada e ignorada por parte de los politicos de turno, provocando una sensacion de abandono y malestar
general contra la Administracion por parte de los ciudadanos.

=Problemas socio-econdémicos de la zona y la falta de atencién a generado histéricamente una mala imagen del Estado en los ciudadanos, fuerzas vivas
y politicos de la region.

eLa mala imagen de las instituciones encargadas del proyecto y los recientes casos de corrupcidén provocan que el proyecto esté en el ojo de la opinién
publica y los medios de comunicacion.

] onsecuencia

ePosible afectacidn a la imagen del MOPT y del CONAVI.

=Posible afectacion a la relacién con las comunidades.

=Posibles afectaciones a usuarios y vecinos de la carretera.

=Posibles denuncias y recursos en contra del proyecto y las instituciones.

eLos politicos y ciudadanos ven en el proyecto la posibilidad de retribuir muchos afios de falta de atencidn en la regién por parte del Estado y los
gobiernos locales y resolver los problemas acumulados producidos por esa falta de atencién histérica.

e|nstalacion y puesta en operacion de 5 Oficinas de Comunicacidn, Atencidn y Proximidad (COAPRO). LISTO.
=Implementacion de estrategias de comunicacion del proyecto. PERMANENTE.

=Elaboracion de productos de comunicacidn accesibles, amigables y efectivos. PERMANENTE.

=Seguimiento a los interesados del proyecto y atencién de solicitudes de informacién. PERMANENTE.
=Reuniones periddicas con Comisiones Cantonales y Gobiernos Locales. PERMANENTE.

eAtencién de consultas y medios de prensa dentro de los limites definidos por los jerarcas. PERMANENTE.

(6) Estado del proyecto: En ejecucién. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacion y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacién y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"
Acciones realizadas para acelerar la construccion

Administracion del Contrato

w Accidn () Resultado
Reuniones con el sefior Ministro de Obras Publicas y CHEC ha mejorado la ejecucion en el proyecto aumentando el
Transportes con CHEC Costa Rica, CHEC América y en meses porcentaje de avance.

pasados, con las altas autoridades de CHEC en Beijing. Se ha indicado al Contratista las zonas donde puede ejecutar el

proyecto sin restricciones (aproximadamente en un 90%).

Se ha solicitado a CHEC indicar los tramos que puede entregar
completos a 4 carriles.

w Accion () Resultado

Se ha demostrado al Contratista y se coordina con este los CHEC ha iniciado la intervencidn de las zonas indicadas por la
lugares donde puede laborar sin afectaciones por partedela  Administracion.
Administracién, lo cual significa un 90% de la extension total

Se tienen reuniones periodicas para dar seguimiento.
del proyecto.

w Accion () Resultado

Reforzamiento del equipo de la Unidad Ejecutora del CONAVI, Medi;.ante oficio No. UE—DRA-RN32-O.14—2.022_-,1922 (,597) se aprueba .eI. programa de
para garantizar la correcta ejecucién y la calidad del proyecto, asi trabajo que cumple con la fecha de finalizacidn segtin Orden de Servicio No. 13.
como el control y seguimiento. Se apoya al Contratista en lo que  Se ha mantenido desde el inicio del proyecto un control y seguimiento del proyecto

el Contrato permite a fin de mejorar la ejecucién del proyecto. tanto a nivel Administrativo como a nivel de calidad.
Se mantienen reuniones quincenales de seguimiento del programa de trabajo (Plan
de Ejecucién del Proyecto (PEP)) utilizando la técnica de “Last Planner”.

Se prepara estrategia de ejecucidn para cumplir con el resultado final esperado del
proyecto desde la perspectiva de los compromisos contractuales de la
Administracion, asi como el seguimiento de los compromisos contractuales del
Contratista.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacion y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacién y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"
Acciones realizadas para acelerar la construccion

Expropiaciones

w Accidn () Resultado
A través de la Unidad Ejecutora del CONAVI ha realizado la Reducir la cantidad de expropiaciones a un 38% de las
revision exhaustiva del disefio y ha solicitado al Contratista expropiaciones que originalmente planteaba el Contratista CHEC.
ajlucstarse al derecho de viay a las condiciones establecidas en Se propone al Contratista la construccién de muros para evitar
el Contrato. expropiaciones, no obstante, existe una controversia al respecto
pues CHEC alega que es obra adicional, no obstante, el equipo de
proyecto de la Unidad Ejecutora entiende que eso es parte del
Contrato conforme lo establecido en la cldusula No. 4.22 “Disefio de
las Obras e Ingenieria”.
w Accién () Resultado
Se realizan coordinaciones constantes a lo interno del Poner atencidn y dar seguimiento a los casos que presentan poco o
Ejecutivo para acelerar los procesos de expropiacion y ningun avance.

también a lo externo se coordina con los juzgados. Se realizaron propuestas de apoyo para acelerar procesos en reunion

con el DABI y el Sefior Ministro el 16 de marzo de 2021, sin embargo,
no fueron aceptadas por el DABI.

Debido a la falta de presupuesto se han tenido problemas para el
pago de avallios y depdsitos de viaticos para reconocimiento judicial.

El andlisis de la Unidad ejecutora de las procesos realizados a hoy,
establecen escenarios de entre 10 meses y 2 afios para resolver un
expediente de expropiacidn.

w Accion @ Resultado

Se ha reforzado el equipo de la Administracion con profesionales Reduccién de tiempos en los procesos internos de expropiacion.
contratados por servicios profesionales para atender el proyecto

) Por parte del DABI no se acepto el reforzamiento y la colaboracién en
de manera exclusiva.

procesos especificos ofrecida por la Unidad Ejecutora en reunién con el
Sefior Ministro del 16 de marzo de 2021.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacion y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacién y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"
Acciones realizadas para acelerar la construccion

Expropiaciones

w Accidn () Resultado
Tramite de permisos de Entrada en Posesidn Voluntaria con Adelantar los trabajos mientras se resuelve la expropiacién gracias al
los propietarios cuyas propiedades permiten esa figura. consentimiento de los propietarios que comprenden la importancia

del proyecto para la provincia.

La falta de presupuesto y de pago de avaluos y el atraso en los
avaluos por parte de la Administracidén a provocado que los procesos
de EPV se vean afectados ante la incertidumbre del propietario.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacion y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacién y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"
Acciones realizadas para acelerar la construccion

Traslado de Servicios Publicos
w Accidn () Resultado

Asumir el traslado de algunos servicios publicos a fin de evitar Avance de un 90% en el traslado de servicios publicos en general.
atrasos en virtud de la falta de recursos y presupuesto de
algunas de las instituciones responsables de esos servicios.

Se incluird dentro de las obras complementarias los proyectos del
AyA que afectan las obras del proyecto de la Ruta 32.

w Accidn () Resultado

Coordinacidén diaria en campo y reuniones periddicas entre la Se evitan atrasos en la ejecucién de los trabajos.
Unidad Ejecutora del CONAVI y los responsables de los servicios
publicos para realizar el traslado de los servicios de manera
oportunay coordinada con los trabajos del Contratista.

Las Instituciones encargadas muchas veces tienen poca voluntad para
resolver puntos cruciales y se acogen a procedimientos y requisitos
burocraticos provocando atrasos y reprocesos.

No aceptan que el derecho de via es del MOPT y que ellos hacen uso en
precario de ese derecho de via. Ademas, destruyen obra realizada por
el proyecto sin pretender reparar o sustituir esa obra y cobran los dafios
realizados por el Contratista a infraestructura ubicada dentro del
derecho de via.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.
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Continuar la revisién del disefio Resultado
del proyecto y proponer
variaciones dentro del alcance
del Contrato que signifiquen
una reduccién adicional en la

cantidad de propiedades
afectadas por expropiacion.

I
esperado Seguir reduciendo la cantidad de
expropiaciones y permitir avance del
proyecto para cumplis con los
compromisos contractuales.

Dar seguimiento a los Resultado \

compromisos contraidos por la '

Casa Matriz de CHEC en Beijing, eSperadO Aumento de avance y ejecucion del
tendientes a acelerar la proyecto para cumplir con la fecha
ejecucion del proyecto y de finalizacion del proyecto.

aumentar la produccién del
Contratista.

Resultado

esperado Evitar obstaculos y resolver
situaciones en campo que
promuevan el avance esperado del
proyecto.

Continuar con las labores de
campo y las reuniones para
resolver las situaciones que
puedan afectar la produccién
del Contratista.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.
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Hoja de ruta (Plan de Accidn) para acelerar el proceso de avance del proyecto

Dar seguimiento y asegurar la

concrecion a las reuniones periddicas

acordadas por las altas autoridades

de CHEC con el Sefior Ministro don . ' Asegurar el avance sostenido del

lodeliic il iz M) —~ reuniones LY proyecto y la ejecucidon adecuada por
que sean necesarias a este nIVE|, para 4 t d I C t t t
dar seguimiento al proyecto y a los e

acuerdos tomados, para garantizar la
consecucién de los objetivos del
proyecto.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.
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Registro fotografico: Bahia de autobus Km 106+920 al Km 106+950 LI (Colada acera Bahia Autobuses)
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Létitud 10.095954
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.
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Registro fotografico: Barrera New Jersey Km 63+000

‘Latitud: 10.202754
Longitud: -83.785885

_Elevacion: 302.8+1 m

‘Precision: 12.8 m

‘Tiempo: 12-31-2022 07:44 .
Nota: 62

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

Registro fotografico: Bordillos Km 60+000
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.
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Registro fotografico: Canal longitudinal Km 112+000
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.
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Registro fotografico: Ciclovia Km 85+480 a Km 85+505 LI
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.
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Registro fotografico: Cunetas Km 84+000
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccion de obras.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

Registro fotografico: Laboratorio Km 85+043 a Km 84+717 LI

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.




(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

Registro fotografico: Marginal Km 95+000

itud: 10.100738
Longitud: -83.518154
Elevacion: 118.24+1 m

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

Registro fotogréafico: Mezcla asfaltica Km 64+000
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

Reistro fotografico: Muros gaviones Km 102+850 a km 102+910 LI

ELatitud:10:100106
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.
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(2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
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Carretera Braulio Carrillo, Pococi, CR ® 20-dic.-22 15:09:31

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.




(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.

Periodo que reporta: Diciembre 2022.
Registro fotografico: Puente peatonal Km 144+740

‘ |

12/01/2022 17:12
63° NE
Altitud:11.0meter
\Velocidad:0.5km/h
PP144+740.P13/P7

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

Registro fotografico: Seguridad Vial. Demarcacion horizontal km 129+820 LD

Latitud: 10.026195
Longitud: -83.257684
Elevacion: 17.7848 m
Precision: 56.1 m

Nota: K129+820 L.D. demarcacion horizon

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe: 13 de enero de 2023. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Diciembre 2022.

Registro fotografico: Terraceria Km 151+000
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.
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