(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacién.
Periodo que reporta: Junio 2024.

(3)Proyecto: Contrato No. CONAVI-CHEC-001 (Proyecto completo)

Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccion Ruta Nacional N° 4
(Cruce a Sarapiqui)-Limon

(5) Unidad encargada Unidad Ejecutora Ruta Nacional No. 32 (6) Descripciéon proyecto completo: Ampliacién a cuatro vias (cuerpo nuevo) y
'] .2 . rehabilitacién de la via (cuerpo existente). Duplicacion y Reforzamiento de 33 puentes existentes.
En carg ado Greivin Jiménez ES(]UIVQl Construccion de pasos a desnivel (13 PSV). Construccion de retornos e intersecciones (11 Retornos y 4
Teléfono / Correo 2202-5509 / greivin.jimenez@conavi.go.cr intersecciones a nivel). Construccion de intercambios (5 intercambios principales). Construccién de obras
- — - de seguridad vial como: puentes peatonales, bahias para autobuses, ciclovia, aceras, cordén y cafio,
= s . - Gobierno de la RepUbllca PODU|aI’ de China cunetas revestidas, calles marginales, entradas a casas y fincas y otros componentes definidos en el
uente Financiamiento Contrapartida Nacional Anteproyecto Referencial. Elaboracion de estudios e implementacién de obras y medidas de mitigacion
= = - - - — ambiental y social. Construccién de obras para la reubicacion de servicios publicos afectados por el
Contratista/Supervisora| China Harbour Engineering Company Limited (CH EC) Proyecto. Revision sistema de drenajes. Expropiaciones. Relocalizacion de Servicios Publicos.
Orden de Inicio 14-dic-16 e s,
- (8) Distribucion del Plazo (9) Distribucion del Costo
Plazo contractual (PC) 1291 dias -
- (meses) (S millones)
o Eventos compens. (EC) 1745 dias
N Plazo por suspensién (PS) 0 dias 89.06% | | 2000 $600
i Plazos OM (POM) 0 dias 1800
= [Ptazo total (Pc+EC+POM) 1291 dias 1600 3500
~ |Ultima suspension N/A 1400 €400
Plazo utilizado 959 dias
—— % Avance 1200
Fecha de Finalizacion 28-may-25 1000 $300
Monto de oferta (MO) $ 518,923,527.68 800 6200
O |orden Modificacién (OM) $ 36,625,366.24 86.799¢ 600
0 . 0
S Reclamos (R) $ 24,583,915.64 400 $100
O [Monto total (MO+OM+R) $ 580,132,809.56 200
© [Enanci - | [
®© |Financiero Ejec. $ 503,481,200.64 % Ei 0 $-
- b £jecC.
Pendiente de pago (PP) $ = : pC EC PS POM MO oM R
(9) Consideraciones relevantes (10) Elaborado v aprobado por:
A junio 2024, el proyecto completo (incluye disefio, construccion, expropiaciones, relocalizacion de servicios publicos, |Arquitecto del Proyecto:
1 ITe 0, 0,
c.onsult.orlas y reclamos) consumié el 89.06% del plazo contractual y se cuenta con un 86.79% de avance JUAN DIEGO SALAS VARGAS (FIRMA)
financiero real. PERSONA FISICA, CPF-01-0959-0438.
Mediante Orden de Servicio No. 19 de CHEC, se traslada la fecha prevista de finalizacién del proyecto para el dia 28 Fecha declarada: 23/07/2024 1,%1011,36 AM
de mayo de 2025 por eventos compensables al Contratista. Esrtiaﬁ;jeuga\,:%f: zgt?; 'f?r?nga 'ca fnicamente,
Mediante Orden de Servicio No. 01, se le comunica a la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para proyectos |Gerente del Proyecto:
(UI\I_OPS) ,|n|car la prest_at_:lon de sus aervicios a part_llr del dia 28 de no_wembre de 2023, con uq plazo e_luto_rlzaqP para GREIVIN JMENEZ ESQUIVEL (FIRMA)
la ejecucion de los servicios de 12 meses de ejecucion y 2 meses de cierre, con una fecha prevista de finalizacion PERSONA FISICA, CPF-01-0853-0304.
para el 28 de enero de 2025. Fecha declarada: 24/07/2024 12:31:38 PM
Ver cuadro de "Avance fisico (Construccion de obras)". Verifiquelavalidez delafirma

(4) Estado del proyecto: En ejecucién. Proyecto completo.



(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacién.
Periodo que reporta: Junio 2024.

(3) Proyecto: "Disefo, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidon Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"
Curva S (Proyecto completo)

% Planificado: CHEC no ha presentado la nueva curva S del proyecto. Se extrae la

¢ informacion del cronograma CHEC-Exim Bank abril 2024 (No aprobado).
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto completo.



(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Junio 2024.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccidn Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"
Escala de tiempo

Escala de tiempo del proyecto

Plazo ultimo desembolso

Inicio Construccionde Obras
Fin Construcciénde Obras

Inicio UNOPS

Inicio Disefio de Obras
Fin UNOPS

Fin Disefio de Obras

PublicaciénLey 9293:
Aprobaciéndel Financiamiento
Firma de Contrato: Inicio Consorcio Supervisor RN32 Fin Consorcio Supervisor RN32

CONAVI-CHEC-001
£ * »

Inicio Ruta Critica Fin Ruta Critica

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto completo.



(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Junio 2024.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"

0S-1. 14-dic-16: Orden Inicio Ordenes de Servicio 0S-19. 13-mar-24: Traslado

Disefio. 8 meses. fecha prevista de
finalizacion al 28-may-25.
0S-2. 08-sep-17: Traslado fecha 439 di
prevista de finalizacién al 30-sep- 1as. 05-18. 08-nov-23: Suspender
17. 48 dias. parcialmente labores constructivas
de ciertos productos (Acceso a
nivel, PSV e Intercambios).
0S-3. 20-nov-17: Orden Inicio
Construccion. 34 meses.
0S-4. 31-ago-18: Traslado Servicios
Publicos (AyA + ASADAS). 0S-16. 10-ene-23: Traslado fecha
prevista de finalizacién al 15-mar-
24. 401 dias.
0S-5. 07-jun-19: Traslado Servicios I

0S-17. 19-abr-23: Traslado
Servicios Publicos (AyA + ASADAS).

Pablicos (RECOPE). 95—15. 11-may-22: Fabrllcauon
sistemas de apoyo tuberia agua
0S-6. 01-nov-19: Demolicién y

potable en puentes donde sea
construccion acometidas

requerido
medidores eléctricos ICE.
0S-14. 18-feb-22: Reubicacion
tuberia agua potable puente nuevo
0S-7. 22-nov-19: Traslado fecha Rio Dos Novillos.
prevista de finalizacién al 27-mar-
21. 174 dias. \

0S-8. 27-ene-20: Deconstruccion 2
puentes peatonales.

0S-13. 18-feb-22: Traslado fecha
prevista de finalizacion al 08-feb-
23. 262 dias.

\ 0S-12. 19-may-21: Instalacién de

previstas para acueducto de Limén
del AyA.

0S-9. 27-ene-20: Construccién
de cercas RN32.

0S-10. 16-sep-20: Suspender
parcialmente labores constructivas
entre Km 153+500 y Km
156+534,970 a partir del dia 01-
oct-2020.

0S-11. 25-feb-21: Traslado fecha
prevista de finalizacidn al 22-may-
22. 421 dias.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Junio 2024.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"

OM-1. 19-nov-18: Modifica Ordenes de Modificacion

parametros especificaciones OM-13. 14-may-21: Traslado
disefio Mezcla Asféltica en X :

. Servicios Publicos (AyA + ASADAS).
Caliente.
OM-2. 13-jun-19: Cambia figura

Regente Ambiental contratista. y
) OM-11. 12-nov-20: Traslado
OM-3. 30-sep-19: Ajustar Servicios Publicos (AyA + ASADAS).
cantidades varios items.
OM-10. 27-oct-20: Modificacién
OM-4. 02-mar-20: Traslado ubicacion 24 puentes peatonales a
Servicios Publicos (AyA + ASADAS). construir.
OM-9. 27-oct-20: Modificacion
ubicaciéon de 26180m de
OM-5. 04-may-20: Traslado marginales a construir.

Servicios Publicos (AyA + ASADAS).
OM-8. 27-oct-20: Modificacion

ubicacion 18 accesos a construir
para calles existentes.

OM-12. 08-feb-21: Traslado
Servicios Publicos (AyA + ASADAS).

OM-6. 18-may-20: Modificacion
parametros especificaciones
dlsenze?z(;tliost(;k;hzz:)da con OM-7. 03-sep-20: Traslado

' Servicios Publicos (AyA + ASADAS).

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacién.
Periodo que reporta: Junio 2024.

(3)Proyecto: Contrato No. CONAVI-CHEC-001 (Disefio+Construccidn)

Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccion Ruta Nacional N° 4
(Cruce a Sarapiqui)-Limon

(5) Unidad encargada Unidad Ejecutora Ruta Nacional No. 32 (6) Descripcion disefio + construccion: ampliacisn a cuatro vias (cuerpo
'] .2 . nuevo) y rehabilitacion de la via (cuerpo existente). Duplicaciéon y Reforzamiento de 33 puentes
En carg ado Greivin Jiménez ES(]UIV8| existentes. Construccion de pasos a desnivel (13 PSV). Construccion de retornos e intersecciones (11
Teléfono / Correo 2202-5509 / greivin.jimenez@conavi.go.cr Retornos )./’4 intersecciones a niyel). Qonstruccién de intercambios (5 int?rcambios principales). )
- — - Construccion de obras de seguridad vial como: puentes peatonales, bahias para autobuses, ciclovia,
= s . - Gobierno de la RepUbllca PODU|aI’ de China aceras, cordén y cafio, cunetas revestidas, calles marginales, entradas a casas y fincas y otros
uente Financiamiento Contrapartida Nacional componente§ definido_s.en (?I’Anteproyecto Refgrencial. EIab_(J’racién de estudios e im;_)lem_(?ntacién d§ )
= = - - - — obras y medidas de mitigacion ambiental y social. Construccion de obras para la reubicacion de servicios
Contratista/Supervisoral China Harbour Engineering Company Limited (CHEC) piblicos afectados por el Proyecto. Revisién sistema de drenajes.
Orden de Inicio 14-dic-16 o, !
Plazo contractual (PC) (42 mes 291 di (8) Distribucién del Plazo (9) Distribucion del Costo
1as .
meses S millones
Eventos compens. (EC) 1745 dias ( ) ( )
Q RA . 2000 dias $500
'<\E' Plazo por suspension (PS) 0 dias 89.06%
= |Plazos OM (POM) 0 dias 1800 dias 5450
= Plazo total (PC+POM) 1291 dias 1600 dias $400
~ |Ultima suspension N/A 1400 dias $350
Plazo utilizado 959 dias 1200 dias $300
—— % Avance
Fecha de Finalizacion 28-may-25 1000 dias $250
Monto de oferta (MO) $ 465,593,387.07 800 dias $200
O |orden Modificacion (OM) $ -1 90.48% 600 dias $150
. 0 .
8 Reclamos (R) $ - 400 dias $100
O |Monto total (MO+OM+R) $ 465,593,387.07 200 dias $50
—_
®© |Financiero Ejec. $ 421,280,332.16 % Ei 0 dias $-
" b £jec.
Pendiente de pago (PP) $ = : PC EC PS POM MO oM R

(9) Consideraciones relevantes

Etapa disefio y construccién: Avance a junio 2024:
89.06% del plazo contractual 90.48% de avance financiero real

Mediante O.S. No. 19 de CHEC, se traslada la fecha prevista de finalizacion del proyecto para el dia 28 de mayo de 2025 por eventos compensables al Contratista.

Ver gréficos de avance fisico y avance financiero.

Mensualmente se emiten oficios para el seguimiento oportuno de cada una de las tareas del Programa de Trabajo (PT).

Labores de inspeccion y supervisén de ejecucion de obras, para garantizar que los procesos constructivos y las obras se ejecuten bajo el cumplimiento de la normativa legal, administrativa, técnica, ambiental, contractual,

salud ocupacional y calidad de los materiales.

Mediante oficio No. ACA-01-2024-0238 (477) de fecha 26 de junio de 2024, el Consejo de Administracién acordo lo siguiente:

"Adenda No. 7 al contrato CONAVI-CHEC, proyecto Ruta Nacional No. 32.

ACUERDO 2. 1. Previo cumplimiento de todos los tramites legales, se autoriza la modificacion del contrato suscrito entre el CONAVI y China Harbour Engineering Company Limited (CHEC) S. A. para la ejecucion del

“Contrato Para el Proyecto de Disefio, Rehabilitacién y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carrillo, Seccion Interseccién Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui) — Limén” en los elementos puntuales

de intercambio vehicular para realizar la construccién de rotondas en el proyecto y de giros derechos (Accesos a nivel).
Al incluir estas rotonda giros derechg e ituiran temporalmente las con iones de los elementos griginale

(4) Estado del proyecto: En ejecucién. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024.

(2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Junio 2024.

(3) Proyecto: "Disefo, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"

Curva S Avance Fisico (Construccion)
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% Planificado: CHEC no ha presentado la nueva curva S del proyecto. Se extrae la
informacién del cronograma CHEC-Exim Bank abril 2024 (No aprobado).
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccion.



(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacién.
Periodo que reporta: Junio 2024.

(3) Proyecto: "Disefo, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"

Curva S Avance Financiero (Diseio + Construccion)

% Planificado: CHEC no ha presentado la nueva curva S del proyecto. Se extrae la

¢ informacion del cronograma CHEC-Exim Bank abril 2024 (No aprobado).
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M (12) % Planificado cronograma CHEC-Exim Bank abril 2024 (No aprobado)  ®(13) Desembolsado (14) Financiero facturado (15) Financiero ejecutado

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024.
Periodo que reporta: Junio 2024.

Avance Diseno
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0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

%Real W% Planificado

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccidn Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"

% Planificado: CHEC no ha presentado la nueva curva § del proyecto. Se extrae la

(2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.

Avance fisico

Avance Fisico Construccion Avance Fisico
Diseno + Construccion

informacion del cronograma CHEC-Exim Bank abril 2024 (No aprobado).
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Avance financiero
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion.

Avance Financiero
Disefio + Construccion

El % real de avance financiero de disefio y construccion incluye el monto del
desembolso con adelanto del 20% que se le pago a CHEC al iniciar e proyecto.

Avance Financiero Construccion
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Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.

Periodo que reporta: Junio 2024.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacién de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccién Interseccién Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Lin
Valor Ganado (Construccion)

indice de desempefio del cronograma (SPI) del Contratista (CHEC)
Para determinar la situacion en términos de tiempo/cronograma, se compara la posicion relativa del EV y el PV:
- Si el EV es mayor al PV, el proyecto va adelantado, es decir, lleva mas avance de lo que se habia planeado.
- Si el EV es menor al PV, el proyecto va retrasado, es decir, lleva menos avance de lo que se habia planeado.
- Si el EV esigual al PV, el proyecto va exactamente segun el plan en lo que respecta al cronograma.

Rangos:
i 0.00 a 0.29: Critico
De Atencion Optimo 0.30 a 0.60: Deficiente
0.61 a 0.94: De Atencion
0.95 a 1.29: Optimo
Mas de 1.30: Sobre Ejecucién

Deficiente
Sobre Ejecucion

Critico

% Planificado: CHEC no ha presentado la nueva curva S del proyecto. Se extrae la
informacion del cronograma CHEC-Exim Bank abril 2024 (No aprobado).

indice de desempefio del cronograma (SPI): 0.94
Lo anterior indica que en promedio de cada dia que se ha laborado, solo se ha realizado un 94% del trabajo programado.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacién.
Periodo que reporta: Junio 2024.

(3) Proyecto: "Disefo, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"

indice de desempefio del cronograma (SPI1) (Construccion)

Rangos:
114 0.00 a 0.29: Critico
0.30 a 0.60: Deficiente
0.61 a 0.94: De Atencion
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e (12) % Planificado cronograma CHEC-Exim Bank abril 2024 (No aprobado)
En el grafico anterior, se muestra el histérico del SPI para el afio 2023 y 2024 de la etapa de construccién del proyecto, en la cual se

evidencia en la mayoria de meses un desempefio negativo, generando retrasos en el proyecto.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Junio 2024.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitaciéon y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"

Control de avance fisico (Construccion de obras)
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccion de obras.



(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024.
Periodo que reporta: Junio 2024.

(2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccidn Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"

Seguridad Vial

<N

Mejoras
en el mantenimiento
diario de todos los
dispositivos de
seguridad vial a lo
largo del proyecto

Acciones
realizadas en

aspectos de

Er—— seguridad vial

Colocacion
de banderilleros en

cruces y sitios con
importante movilizacion
de peatones
para garantizar el paso
seguro

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.

Es importante destacar que, son
constantes los dafios, vandalismo y
robo de elementos de seguridad vial
que son causados por ciudadanos y
que exponen la seguridad de los
usuarios de la via, por ello se han
implementado acciones diarias para el
mantenimiento de estos dispositivos.

f

Mejoramiento
de la demarcacion
horizontal y vertical en
sitios criticos,
especialmente en
puntos con giro
izquierdo de forma que
se garantice un
movimiento seguro



(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Junio 2024.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccidn Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"

Resumen estado de expropiaciones y relocalizacion de servicios publicos

EXPROPIACIONES REUBICACION DE SERVICIOS PUBLICOS

Expedientes efectivos en ramite 134 Servicos agua potaple 91.54%

Expedientes efectivos terminados .
Servicios ICE y
(EPEInscritas) - Bk
Total de expedientes efecivos ” Empresas de cable 99.36%

00200 300 400 500 86.00% 88.00% 9000% 92.00% 94.00% 9%.00% 98.00% 100.00%

B Seriesl 1 Sgres]

{1

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024.
Periodo que reporta: Junio 2024.

(2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccidn Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"

Resumen estado Gestion Social

Para el mes de junio se atendieron un total de 68 consultas nuevas y se dio seguimiento a 93
consultas anteriores. El siguiente grafico describe el estado de las consultas.

100

75

aa

25

B Total M Finalizadas

Consullas nuevas

Casos gestion social

Entramite B Mo inkladas

Consultas anteriores

La siguiente tabla describe la distribucién por cantdn de las consultas.

Cuadro 8. Distribucién por cantén de las consultas
1D Canton Casos abordados Mo iniciados En tramite Finalizados
1 Fococi 10 0 3 7
2 Guacimo 10 0 5 5
3 Siguirres 16 0 11 5
4 Matina 21 0 12 9
5 Liman 11 0 1 9

(6) Estado del proyecto: En ejecucion.

Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Junio 2024.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccidn Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"

Tareas Criticas (Construccion de obras) (Cronograma CHEC-Exim Bank abril 2024 (No aprobado))
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Junio 2024.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccidn Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"

Acciones realizadas seguimiento Programa de Trabajo (PT)

Oficio No. UE32-DRA-14-2023-0302 (0331) de fecha 22 de marzo de 2023.

*La UERN32 no da la aprobacion del PT y se ordena a CHEC, que a mas tardar el 18 de abril de 2023 tiene que presentar el PT
(a la fecha no han presentado el PT).

Oficio No. UE32-DRA-14-2023-0523 (0382) de fecha 09 de junio de 2023.

=Sobre la gestion del PT, se realizan una serie de recomendaciones a Direccion Ejecutiva.

Correo electronico de CHEC del 29 de abril de 2024.

*CHEC envia programa de trabajo para presentar a Exim Bank (No aprobado).

Oficio No. UE32-DRA-14-2024-0433 (0331) de fecha 07 de junio de 2024.

*Se hace una llamada de atencién a CHEC por falta de entrega de la actualizacion del Programa de Trabajo y se previene la
inmediata presentacion del programa de trabajo actualizado.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Junio 2024.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitaciéon y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"

Principales riesgos del proyecto (Fuente: UNOPS)

Cuadro 21. Matriz de Control de Riesgos de proyecto

No. Descripcidn del riesgo Nivel Del Impactos Accion de mitigacion Estado Anterior Estado Actual
Riesgo (Preventiva o correctiva) (Mayo 2024) (Junio 2024)
Debido a la afectacidn Anterior Detencién de | En coordinacién con la | Igual que el periodo | Se sigue dando
1 generada por el proyecto, Alto trabajos. Unidad Ejecutora vy la | anterior, durante el | seguimiento a los
se podrian tener Actual empresa constructora | proyecto, se ha dado | acuerdosy demas temas
rmanifestaciones Alto Detencién de | implementar las | seguimiento a gran | relacionados con las
organizadas que trafico. acciones de mitigacidn | cantidad de peticiones y | comunidades. Se
impacten necesaria para reducir o | acuerdos con las | mantiene comunicacion
reputacionalmente i Riesgo de | eliminar la afectacion | comunidades, sin | permanente  con la
operativamente al accidentes. generada por el | embargo no estdn todas | Unidad  Ejecutora v
proyecto, generando proyecto. resueltas, motivo por el | también con el enlace
presion de diversos tipos Alteracion  del cual este sigue siendo un | designado por la
sobre los involucrados, orden publico riesgo inminente de gue | Presidencia, para
COMNAVI, UMNOPS, impacte. Se da | contener al maximo las
Contratista. seguimiento permanente | posibilidades de
y se advierte a la UE sobre | manifestaciones.  Este
los acuerdos y | riesgo sigue vigente y de

cumplimientos para que | nivel acto.
gestione adecuadamente
su implementacion con el
Contratista.

La obra constructiva Igual que el periodo | Igual que el periodo
2 podria generar Anterior Vulnerar anterior, se continda | anterior, se continda
afectaciones graves (por | Medio-Alto | derechos de las dando seguimiento con la | dando seguimiento con
disefia, acciones u Actual personas Vi gestidn social sobre los | la gestidn social sobre
omisiones constructivas) | Medio-Alto | comunidades. diversos aspectos | las diversas
en zonas y comunidades manifestados por las | preocupaciones
circundantes al proyecto, Alterar la comunidades, se le | manifestadas por las
¥ Que no sean corregidas capacidad de indicara a la UE los | comunidades. Se le
o adecuadas impacto de pedidos e inquietudes de | comparten a la UE los
completamente por las UMNOPS. las comunidades para su | pedidos e inguietudes

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Junio 2024.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitaciéon y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"

Principales riesgos del proyecto (Fuente: UNOPS)

Cuadro 21. Matriz de Control de Riesgos de proyecto

No. | Descripcidn del riesgo Nivel Del Impactos Accidon de mitigacion Estado Anterior Estado Actual
Riesgo (Preventiva o correctiva) (Mayo 2024) (Junio 2024)
instancias Documentando los casos | valoracion, como  una | de las comunidades
correspondientes Empeorar y | referidos establecer | medida de atender este | para  su  valoracion.
(empresa constructiva y/o encarecer la | comunicacién constante | riesgo. decision y  eventual
asociado) calidad de vida | y consistente con |la accion, Ccomo una
de las personas | Unidad Ejecutora, medida de atender este
de las | Asociado y empresa riesgo.
comunidades. contratista, mediante
reuniones de
Aumentar la | coordinacidn y
tensicn y | comunicacion escrita.
conflictividad
social, Validar la

fundamentacion  legal
(de derechos) de los
casos que puedan ser
mas complejos.

Mantener canales de
comunicacién claros,
sencillos vy accesibles
para las personas vy
comunidades,

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Junio 2024.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitaciéon y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"

Principales riesgos del proyecto (Fuente: UNOPS)

Cuadro 21. Matriz de Control de Riesgos de proyecto

No. Descripcion del riesgo Nivel Del Impactos Accion de mitigacion Estado Anterior Estado Actual
Riesgo (Preventiva o correctiva) (Mayo 2024) (Junio 2024)

Se notifico a la Unidad
Ejecutora sobre los casos
pendientes de atender
del contratista y
subcontratistas, para
generar presion en la
atencidn a los casos, con
una desagregacion por
el trimestre en el que fue
registrado.

3 | La falta de capacidad Anterior Detencion  de | Revision de la idoneidad | Durante el periodo, el | Se continda por parte de

adecuada de los Alto transito  para | de los elementos | experto técnico de UNOPS | UNOPS el analisis del
negprenos de los puentes Actual sustitucion de | neoprenos para verificar | se  refirio en reunion | tema, sin embargo ya se
remodelados, podria Medio Negprenos. cumplimiento, mediante | especifica para el tema a | concluyd que  existe
repercutir en el Reclamacion cdlculos y planificacion de | la UE scbre que los | cierta informacicén
desempefio y vida dtil de cuantiosa con el | pruebas de cumplimiento. | aisladores sismicos, luego | necesaria que debe ser
estos elementos y por contratista en de analizar la informacion | solicitada al contratista
ende poner en peligro la caso de no con gue ser cuenta, se | durante el siguiente
operacionalidad de los aceptarse  los consideran que las | periodo, de manera gue
puentes. neoprenos, en pruebas e informacion | se cuente con todos los

caso de denotan  cumplimiento, | elementos para emitir

verificarse por lo que el riesgo se | un  criterio  técnico

incumplimiento. reduce a los aisladores | definitivo.

Impacto tipo neopreno. .

medidtico sobre

Conavi Y

UMNOPS.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024.
Periodo que reporta: Junio 2024.

(2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitaciéon y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"

Principales riesgos del proyecto (Fuente: UNOPS)

Cuadro 21. Matriz de Control de Riesgos de proyecto

durante el 2024.

de
manifestacione
s de las
autoridades.

para gue el proyecto esté
operativo en un 100%
durante el 2024,

trabajo, sin embargo, con
fecha 27 de mayo se
realizd, una reunidn en
casa presidencial con
presencia del Ministro del
MOPT vy el Dir. Ejecutivo
del Conavi, en donde la

empresa Chec se
comprometié a meter
mas  recursos  para

concluir el "tronco” de la
obra en diciembre de
2024, Se dara
seguimiento a las medidas
indicadas para ver si el
riesgo se modifica.

No. | Descripcion del riesgo Nivel Del Impactos Accidn de mitigacion Estado Anterior Estado Actual
Riesgo (Preventiva o correctiva) (Mayo 2024) (Junio 2024)

5 | El ritmo de avance de las | Anterior: | Malestar en la | Solicitar al Contratista un | El  ritmo de avance | El  ritmo de avance
obras podria  implicar Alto poblacién  en | cronograma de obra vy | continda siendo medio o | continda siendo medio o
incumplimiento de Actual: general por | apoyar para que se tomen | bajo. en lo que respecta a | bajo. Se realizd una
finalizacion del proyecto Alto incumplimiento | las  medidas necesarias | cantidad de frentes de | nueva reunion con el

contratista CHEC y Casa
Presidencial en las
oficina de Presidencia,
donde el contratista
indicd que si no se le da
reconocimiento

econdmico  de  las
reclamaciones ya
aprobadas, se veria
obligado a una
disminucidn del ritmo en
forma importante, lo
cual es grave, dado que
ya de por si el ritmo es
bajo. Se considera que
este riesgo esta a punto
de convertirse en un
problema que impactara

al proyecto, con
consecuencias muy
negativas  para las
partes.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion.

Proyecto Disefio + Construccion.




(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024.
Periodo que reporta: Junio 2024.

(2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitaciéon y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"

Principales riesgos del proyecto (Fuente: UNOPS)

Cuadro 21. Matriz de Control de Riesgos de proyecto

esta forma. Ademas, para
reducir el riesgo entre la

UE vy UNOPS han
considerado  que es
factible firmar  una
Adenda 1 para que

UNOPS pueda apoyar en
materia de sefalizacion
provisional que el
Contratista no  estd
obligado a realizar, por
motivos de obras
entregadas, y de esta
forma se podria reducir
este riesgo.

No. | Descripcion del riesgo Nivel Del Impactos Accidn de mitigacion Estado Anterior Estado Actual
Riesgo (Preventiva o correctiva) (Mayo 2024) {Junio 2024)

6 | La falta de sefializacion Anterior | Accidentes Llevar adelante revisiones | Se considera que este | Este riesgo sigue siendo
vial provisional adecuada, Alto: leves, graves y | en campo de la | riesgo continda vigente, y | alto.  En el mes de
puede llegar a que se Actual: fatales. sefializacion instalada, y | se estd en espera de que | agosto se podria contar
presenten accidentes de Alto Dafos hacer propuestas para|la UE concluya las | con la Adenda 1 al MdA
transito tanto con econdmicos, mejorar en caso que | marcaciones de las "zonas | firmada, lo cual seria
involucramiento de demandas a la | aplique. seguras” segln lo ha | algo positivo para bajar
vehiculos como personas. administracidn. hecho en algunas, v que | el riesgo de impacto de

UNOPS considera | este riesgo.  UNOPS
adecuado y necesario que | avanzara con
se desmarquen todas de | cotizaciones y demas

para poder contratar y
mejorar la sefializacion
vial y  disminuir la
posibilidad de impacto
del riesgo.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion.

Proyecto Disefio + Construccion.




(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024.
Periodo que reporta: Junio 2024.

(2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitaciéon y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"

Principales riesgos del proyecto (Fuente: UNOPS)

Cuadro 21. Matriz de Control de Riesgos de proyecto

dltimo desembolso  del
préstamao en abril 2024.

COMpPromisos
con el
Contratista.
Reclamos
administrativos
de parte del
Contratista por
obra ejecutada
sin pagarse vy la
posible
detencion total
de obras.

acelerar las negociaciones
con el Eximbank.

Ministerioc de Hacienda,
todavia este acuerdo no

estd completamente
aprobado, motivo por el
cual este riesgo sigue

siendo vigente.

No. | Descripcion del riesgo Nivel Del Impactos Accidn de mitigacion Estado Anterior Estado Actual
Riesgo (Preventiva o correctiva) (Mayo 2024) (Junio 2024)

7 | El proyecto corre el riesgo Anterior | Imposibilidad Gestiones de alto nivel | A la fecha, a pesar de que | Idem al mes anterior. A
de guedarse sin Medio de la | por parte del Asociado | se informd que se ha | pesar de que se informd
financiamiento, ante el Actual: Administracion | ante el Ministerio de | llegado a un acuerdo con | haber llegado a un
vencimiento del plazo del Medio de cumplir sus | Hacienda, que permitan | el Exim Bank vy el| acuerdo entre el Exim

Bank y el Ministerio de
Hacienda, todavia este
acuerdo no estd
completamente

aprobado, motivo por el
cual este riesgo sigue
estando vigente.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion.

Proyecto Disefio + Construccion.




(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024.
Periodo que reporta: Junio 2024.

(2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.

Lecciones aprendidas (Unidad Ejecutora R.N. No. 32)

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitaciéon y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"

TIPO DE DESCRIPCION DE LA ACTVDAD O RESULTADO O EFECTO  PLAN DE ACCION EJECUTADO PARA DESCRIPCION DE LALECCION  ACCIONES CONCRETAS REALIZADAS
LECCION 10 DEL EVENTO MINIMIZAR O MAXIMIZAR EL EVENTO 13 u APRENDIDA RESULTANTE DEL UE PERMITIRAN MINIMIZAR 17
. EVENTO PRESENTADO" CAUSAS POSIBLES' " b COSTOS™  TIEMPO b Q . OBSERVACIONES GENERALES
APRENDIDA PRESENTADO PRESENTADO EVENTO PRESENTADO RIESGOS O MAXIMIZAR BENEFICIOS
Definicion defectuosa del alcance, ) .
) Reuniones con los ineresados del proyecto.
costo, tiempo y calidad del P .
Trémites de obras adicionales al alcance
. . . - T (complementarias). Evitar lainjerencia politica en la toma de "
Administrativo Planificacion defectuosa e indebida de proyectos V\s!o_n OSSOl B Falp i alyencwon AR Traslados de fechas de finalizacion. 200,000,000 | Permanente | decisiones técnicas enlos procesos de Fonalgcer B PIOCESOS BT
politica preinversion. - ‘. - = . estratégicay operativa
AT Sequimiento de tramites administrativos de otras planificacion y en todo el ciclo de vida del proyecto
Interés piblico insatisfecho. . .
instancias para evitar afectaciones al plazo del
Atrasos en procesos de
. .| proyecto.
expropiacion y traslado de senvicios
Atrasos en la aprobacion de
Contractual Atrasos en la aprobacion de disefios Plazos contractuales poco realistas dpenos/ FUEEIDE Reforzar el personal de la Unidad Ejecutora Inestimable | Permanente Bl p\azyos real!staf PERAEEDUEEED)| (EIRE s uFucwonaI B p',am paa ‘Ps
ejecucion de obras y reclamos por y aprobacion de disefios en los contratos procesos de revision y aprobacion de disefios
parte del Contratista
Elaborar y contar con un expediente completo y
y Reclamos del Contratista, Aumento . " e ] ylnegocwacmn Elaborar y contar con un expediente completo y
Controversias contractuales y diferencias en la . A Reuniones de Resolucion de Controversias, del contrato. Mejorar la documentacion de lo m -
, Falta de un expediente completo y detallado del | de costos y iempo en proyectos, o ) ) detallado del proceso de definicion y negociacion
Contractual interpretacion de los acuerdos coniractuales entre o Pt . N Contratacion de personal legal capacitado parala | Inestimable Permanente | discutido y analizado en los procesos de
proceso de definicion y negociacion del contrato | riesgos de demandas, afectaciones | . 7 pogy A e del contrato, que cuente con minutas de las
[as partes . interpretacion contractual planificacion y negociacion a efectos de soportara|
acomunidades y usuarios L A sesiones de trabajo
posteriror interpretacion del alcance y de los
documentos contractuales
i Reclamos del Contratista, Aumento Formalizar y unificar las disposiciones
. . . Falta de formalizacion de disposiciones P L .
Diferencias entre normativa técnicay disposiciones| . . " de costos y tiempo en proyectos, P . " administrativas que establecen normativa técnica | Formalizar y unificar las disposiciones
Contractual o ) administrativas o su formalizacion en los . Justificacion técnica de lanorma utilizada Inestimable Permanente ) S P —
administrativas no formalizadas riesgos de demandas, de maneraintema en el Ministerio y de manera | administrativas que establecen normativa técnica
documentos contractuales . o
C interinstitucional
Atrasos en el proyecto.
’ . ) Falta de calidad de las Obras.
El Contratista no mejora su accionar y no aiende . . .
. o Reprocesos en disefio y Reuniones con el Contrafista para que atienda lo
recomendaciones ni solicitudes de la . . . . . N . o .
o Falta de sanciones suficientes en tipo de construccion. pertinente. ) Definir sanciones suficientes en tipo de Establecer politicas institucionales respecto alas
Contractual Administracion a situaciones claramente . X " . - . Inestimable Permanente . .
) actividades, cantidad y monto Desordeny falta de Planificacion. | Retenciones en estimaciones para garantizar la actividades, cantidad y monto en los Contratos sanciones a aplicar en Contratos
establecidas en el Contrato y que afectan el ) )
———— Incumplimiento de directrices calidad y seguridad el proyecto
projectoy emitidas por el Contratante.
Afectaciones a usuarios y vecinos
Atrasos en el proyecto.
- L BT d.e \a~s Ut Solicitud de sustitucion de personal Definir de manera adecuada los requisitos de , -
y Falta de definicion de requisitos para la experiencia| Reprocesos en disefio y N Establecer pardmetros definidos institucionales
Falta de experiencia de la empresa, el personaly A Reforzamiento del equipo por parte del o experiencia de las empresas y del personal del -
Contractual ) delaempresa, el personaly el gerente de construccion. P Permanente } para la experiencia de empresas y personal de
el gerente de proyecto del Contrafista . " Contratante, de la supt yla del Contrafista, ademas de sanciones en el Contrato "
proyecto del Contratista en el Contrato Desorden y falta de Planificacion. . N contratistas
proyecto y del Contrato que garanticen el cumplimiento
Incumplimiento de directrices
emitidas por el Contratante
Laejecucion de proyectos, requiere que enlas | En los proceso de preinversion aplicar la gestion
Dinigactn el poyect, anenciaalos etapas p{ewas_ (preinversion) se realice el proceso | de interesados y gaanllzar Ia_d\vulgulgacwon del
Ny ) de gestion de interesados, para determinar conla | proyecto, audiencia alos gobiemos locales y
. ) gobiemos locales y grupos organizados sobre el . . ;
Las comunidades expresaron desconocimiento del PR Imagen negativa del proyecto, s N " mayor certeza posible las necesidades de los grupos organizados sobre el alcance del proyecto,
Contractual Falta de un proceso de preinversion robusto ) alcance del proyecto, creacion de las Oficinas Inestimable Permanente ) . o o o .
alcance del proyecto amenazas y acciones de blogueo . . usuarios y vecinos, de modo que en la definicion | creacin de las Oficinas de atencion en las
COAPRO, Creacion de Comisiones Cantonales de § . o
1aRua 32 Negocacit con grgos orgaizados del alcance del proyecto se incluya todas las obras | comunidades, Creacion de Comisiones
necesarias para safisfacer el interés piblico y esas| Cantonales de la Ruta 32 y Negociacion con
necesidades grupos
Envio de oficios y correos al Gerente de Finanzas
para exponer los problemas que se enfrentan y Se mantuvo informado a los proveedores sobre el
solicitar su colaboracion en los trémites que debian problemayy las tareas que se estaban realizando ’ )
) ) y El trabajo en equipo con otros departamentos de la
o hacer ellos ante el MOPT. Intereses por Trabajar en equipo y tener contactos especificos | para contar con presupuesto. P phos o
Falta de presupuesto en partidas indispensables N . A P " e " . institucion y a lo externo permitid fa coordinacion y
) ’ . . Recorte presupuestario a nivel de Gobiemo Retrasos significativos en el pago | Preparar decreto legislativo para aumento de mora para cada proceso permite avanzar conlos Se brindo informacion especifica para colaborar . o
Financiera (expropiaciones, Consorcio supervisor y consultor I 11 meses Pt . p - N el traslado de informacion oportuna para tomar
i Central de facturas a proveedores presupuesto extraordinario. ($55,000.00 en trémites, tener informacion oportuna y minimizar el | con el descuento de facturas ante las financieras. N . T X
individual) N . . . . . . medidas que permitieran minimizar el impacto que
Reuniones con el Ministro del MOPT, Ministerio de | promedio) riesgo y las consecuencias Se realizaron movimientos presupuestarios a lo
y estaba causando la falta de pago de facturas
Hacienda y Segunda Vicepresidencia para conocer interno para poder pagar algunas facturas y
estado del trdmite y exponer la necesidad y avallos.
afectaciones para el proyecto

(6) Estado del proyecto: En ejecucion.

Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024.
Periodo que reporta: Junio 2024.

TIPO DE
LECCION

APRENDIDA?

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD O
EVENTO PRESENTADO

Generacion de un equipo colaborativo de trabajo

CAUSAS POSIBLES"”

Porlamala planificacion inicial el proyecto, no
queda definido el rol dentro de los involucrados del

(2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.

Lecciones aprendidas (Unidad Ejecutora R.N. No. 32)

RESULTADO O EFECTO
DEL EVENTO

PRESENTADO™

Debilidad aa hora de tomar las

PLAN DE ACCION EJECUTADO PARA

MINIMIZAR O MAXIMIZAR ELEVENTO  cosToS®  TIEMPO

PRESENTADO™

Eneel proceso de ejecucion del proyecto, se
replaniica el proyecto y se fueron estableciendo

DESCRIPCION DE LA LECCION
APRENDIDA RESULTANTE DEL

EVENTO PRESENTADO™

Se gener6 un equipo de trabajo del Contratista, la
Supenisoray la Unidad Ejecutora, el cual llevael
control y seguimiento del proyecto tanto desde la
parte documental como las reuniones que sean

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitaciéon y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"

ACCIONES CONCRETAS REALIZADAS
QUE PERMITIRAN MINIMIZAR

RIESGOS O MAXIMIZAR BENEFICIOS™

Para futuros proyectos, desde la etapa de la
palnificacion de proyectos, se debe contar con el

OBSERVACIONES GENERALES"

El cronograma del proyecto, sive como una
valiosa herramienta de uso y apoyo para dar
seguimiento al proyecto. Brinda alertas tempranas
de imp atrasos, riesgos ylo

que pueden perjudicar la sana gestion del
proyecto.

Apoya la toma de decisiones mediante la

Administrativa con capacidad de toma de decisiones, parala proyecto, falta una matriz de involucrados robusta | decisiones para la Gestion del . Inestimable Permanente . equipo de proyecto enla matriz de involucrados, o o A
. B , estos roles en la matriz de involucrados del necesarias para revisar el avance del proyecto a i 3 generacion y evaluacion sistemética de diferentes
Gestion del Cronograma donde se visualicen todas las areas de Cronograma X . incluso laincorporacion de este rol desde el Acta . o
L proyecto través del cronograma e ir tomenado las L altemnativas o escenarios de decision.
administracion de prpyectos o . de Constitucion del Proyecto y o .
decisiones més acertadas para la adecuada Mejora la planeacion de proyectos futuros, evita
ejecucion del proyecto cometer errores anteriores y por lo tanto disminuye
os riesgos.
Coadyuva a desarrollar nuevos y mejores
procedimientos de trabajo
Se esta ejecutando un control y seguimiento de
avance del proyecto por parte de la UERN32,
mismo que puede brindar alertas tempranas de
Se estallevando una mejor gestion del proyecto | imprevistos, atrasos y/o inconvenientes que El seguimiento requiere una estrecha relacion con
Através de las herramientas establecidas enla con herramientas establecidas en las buenas pueden perjudicar la sana gestion del proyecto, | los sistemas administrativos e informacion de cada
Definicion de herramientas (p.e: reuniones, WBS, No se tiene un control y seguimiento | Disposicion PP 01-2020 Planeamiento, précticas de administracion de proyectos, ademés, | ademés se trabaja en formas de coordinar el uno de los proyectos.
Contachal Project, PowerBI, Valor Ganado), roles y Falta de definicion de herramientas de gestion de | adecuado del proyectos segdnlo | Programas, Informes Programas de Trabajo, se T [ - de reuniones de seguimiento de avance del control y monitoreo del proyecto para optimizar los | El seguimiento requiere procedimientos (tles pero
responsabilidades especificas para la Gestion del | proyectos a nivel contractual establecido en las buenas practicas | estan implementando herramientas de gestion de proyecto através del cronograma; ademés, del | trémites y detectar a tiempo actividades que simples.
Cronograma de administracion de proyectos proyectos en los cuales se ha mejorado el control seguimiento que se realiza de forma diaria, puedan afectar el proyecto mediante un controles | La sostenibilidad del sistema de seguimiento [a da
y sequimiento del proyecto semanal y mensual a través del cronograma de capas en donde se pueden visualizar posibles | su utiidad para tomar decisiones y la visibilizacion
aprobado del proyecto afectaciones y a'reas libres en los cuales el de hallazgos.
Contratista puede trabajar sin inconvenientes y
mejorar con esto las respectivas actualizaciones a
los que se le solicitan
El cronograma actualizado, es una importante
El Contratista no termina de definir herramienta que permite realizar un monitoreo y
el cronograma del contrato, con los L .| control del proyecto mediante el seguimiento
. ; - Se debe de indicar la periocidad de actualizacion " oy - 4 B
requisitos y detalles minimos ) } ) , - | periddico de ejecucion de tareas, revisar e
. X Indicar al Contratista que con cierta periocidad se | del cronograma segin el avance enla ejecucionen| : "
. . requeridos para realizar un N | informar el avance a fin de cumplir con los
Se trabaja con cronogramas bésicos desde que se . , debe de actualizar el cronograma con la ejecucion | sitio, debido a que hay que tener en cuentaquela | . . N '
N . adecuado control y seguimiento, se | Control y seguimiento del proyecto a través del . i . objetivos de desempefio, permitir alos
dala orden de inicio y en muchas ocasiones por . real de la obra, debido a que el cronograma precision del cronograma como herramientade | .
. ” - . genera largos periodos de cronograma aprobado para verificar i existen . . . . interesados comprender el estado actual del
- Capacidad de adaptacion del cuando einexp del Contratista por no . o o } ) detallado del proyecto es dindmico porlo que gestion del proyecto, dependeré de la diigencia
Técnica ’ ) ) observaciones, correcciones, 0 algn tipo de desviacion y tomar las acciones Inestimable Permanente X ) proyecto, reconocer las medidas adoptadas para
sea necesario, respetando el plazo contractual utiizar este tipo de herramientas, los mismos se | . B 5 5 s deberd permanecer flexible a lo largo del mismo | con que se lleven a cabo las tareas, debido a la o
incluso observaciones no pertinentes para el respectivo cumplimiento del . ) abordar los problemas de desempefio y tener
dejan de actualizar hasta que exista alguna para adaptarse al conocimiento adquirdo, lamayor | incertidumbre que implica para el proyecto. Revisar| . . .
- subsanadas. plazo contractual D . . ) visibilidad del estado futuro del proyecto con los
modificacion de plazo contractual A " comprension del riesgo y las actividades de valor | el contenido del cronograma y ponerlo al dia, es P 5
Se trabaja con informacion . prondsticos del alcance, plazo, costos y calidad de
X . agregado necesario ya que siempre pueden identificarse
desactualizada y/o el Contrafista N ! - | las obras que se llevaran a cabo alo largo de todo
A NUevos riesgos o surgir la necesidad de cambios -
tiene un cronograma més realista al el proyecto, su actualizacion provee lo insumos
aprobado por la Administracion para generar acciones correctivas y de mejora en
todas as etapas de ejecucion.
AT TE 72 Gl 0 ) e El cronograma permite realizar el control integrado
Cronogramas carentes de la Disposicion PP 01-2020 Planeamiento, Araiz de la presion de la UERN, el Contratista g p X " 9
Falta de requerimientos para la Gestion del informaci6n para la planificacion, | Programas, Informes Programas de Trabajo, por lo fortalecid su unidad de gestion de proyectos para B e
Contractual Falta de definicion de requisitos a nivel contractual ! ! ! Inestimable Permanente caracter obligatorio la aplicacion de la Disposicion | solicitudes de cambio a documentos del proyecto,

Cronograma

(6) Estado del proyecto: En ejecucion.

control y seguimiento del
cronograma del proyecto

Proyecto Disefio + Construccion.

que se le se instruye al Contratista, a implementar
cada uno de los aspectos indicados en la
nomativa

[levar a cabo los procesos de planificacion, control
y seguimiento del cronograma del proyecto

PP 01-2020

entregables y determinar la resolucion de las
mismas




(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024.
Periodo que reporta: Junio 2024.

TIPO DE
LECCION

APRENDIDA?

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD O
EVENTO PRESENTA|

Falta de capacidad (Disefio y Construccion) para

CAUSAS POSIBLES"

Constructora encargada no contaba con CV'
necesario para ejecutar el disefio y la construccion

(2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.

Lecciones aprendidas (Unidad Ejecutora R.N. No. 32)

RESULTADO O EFECTO
DEL EVENTO

PRESENTADO™

Malas précticas constructivas,

PLAN DE ACCION EJECUTADO PARA
MINIMIZAR O MAXIMIZAR EL EVENTO

PRESENTADO™

Capacitacion al personal técnico para mejorar

cosTos™

DESCRIPCION DE LA LECCION
APRENDIDA RESULTANTE DEL

EVENTO PRESENTADO™®

Revision por parte de la administracion del CV de

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitaciéon y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"

CIONES CONCRETAS REALIZADAS
QUE PERMITIRAN MINIMIZAR

RIESGOS O MAXIMIZAR BENEFICIOS'®

OBSERVACIONES GENERALES

PUBLICOS

actividad de reubicacion.

liberacion de las propiedades

disefio del Contratista y seguimiento en campo.

claro todas las variables y posibles afectaciones
antes de iniciar un nuevo proceso de disefio.

Falta de recursos financieros y técnicos por parte

Afectacion directa al presupuesto establecido para

Utilizacion de todos los recursos

Técnico A actividades rechazadas, generan 2
ejecutar actividades bésicas en el proyecto enpuentes y carreteras, de acuerdo a normativa etraso en provecto procesos constructivos las posibles empresas contratadas
vigente nacional roye
No se ejecutaron las diferentes etapas del
A - ) o e A Atraso y desorden en generalde | Se ejecutaron los controles propios de la Ejecutar todas las etapas que correspondan antes
Técnico Concepcién del proyecto con serias falencias proyecto, prefactibilidad, factibilidad y disefio. En i 2 o ]
. . todala ejecucion del proyecto fiscalizacion, seguimiento y control en obra de la construccion del proyecto
resumen falt6 planificacion
No se cuenta con metodologfa detallada de
Técrico ia del plan de on por parte del on para medir o definir avance de obra | Falta de claridad enla ejecuciény | Reuniones constantes con contratista para obtener
contratista ylo aplicar presion sobre contratista mediante culminacion de obras un plan de construccion fiable
multas a través del contrato
Se realizan reuniones técnicas con todos los Mejor gestion de Comunicacion y planificacion
P A Bt 2 equipos de trabajo de las diferentes dreas antes de iniciar.
- Reprocesos en la reubicacion de SERVICIOS Se realizan Redisefios que interfieren con la Reprocesos que afrasan con la C oficial reiterada al de £qup 4 2
Técnico 4 involucradas en el proyecto, con el fin de tener

Coordinar con todas las empresas o instituciones

laLey de proyecto.

de la obra

Entradas en Posesion Voluntarias.

Programar la ejecucion del disefio, con el DABI y
el constructor, para iniciar por ramos completos,
sin obstéculos.

- " . lareubicacion y planeamiento del equipo técnico | presupuestados en la partida de Se debid asumir la responsabilidad, por no e involucradas, en la etapa de pre-inversion,
Técnico - Financiero | del Ay A, para reubicar los SERVICIOS o . . " h P
PUBLICOS del proyecto. reubicacion de Servicios en una respuesta del la institucion encargada. # inversion y planificacién del proyecto.
| sola institucion
Atrasos en la elaboracion de los disefios No iniciar la ejecucion del proyecto, sin contar con | Reformas en las leyes y reglamentos que agilicen
preliminares, en los disefios finales y en los un minimo del 60% de las adquisiciones, los procesos en las diferentes dependencia.
tiempos de duracién de las diferentes instituciones considerando prioritarias las de las obras que
Al no contar con los terrenos a q
. L . y poderes involucrados en el proceso de ) Colaboracion administrativa -UERN32- en la estan en la ruta critica del cronograma oficial. Definicion de tiempos realistas para cada proceso
Técnico - Atraso en el inicio del proceso de Adquisiciones - hon 3 b requeridos, no se puede generar o 3 2 HERHHRRR 3 o
- . Adquisiciones. No se cumple el tiempo indicado en| N h A elaboracion de los expediente y la obtencion de las| y el cumplimiento, bajo pena de sancion a los
Administrativo Expropiaciones- una continuidad en lala ejecucion ##

funcionarios que los incumplan.

Que el CONAVI cuente con su propia ley de
expropiaciones.

Técnica- Legal -
Seguridad

(Atencién a las Comunidades)
Recursos de amparo y Defensoria

Falta de i conlas

enlas

antes de iniciar los disefios.

al proyecto

Grupo de atencion de casos

Carencia de Soluciones integrales en los disefios
para las comunidades.

Limitacion de libre acceso alas
propiedades,

Solicitar al contratista una solucion puntual de cada
caso en especifico

Falta de cooperacion por parte del contratista en la
resolucion de los casos p!

Molestia del demandante

Atencion personalizada al demandante

Mitigar la afectacion con la atencion en un tiempo
prudencial

Contratacion por parte del contratista de personal
especializado para atender las afectaciones que
Se presentan, para una respuesta oportuna.

Técnica - Legal

(Ambiental)
Atrasos en el proceso de obtencion de permisos

Exceso de tramitologfa y de instituciones
involucradas

Atrasos en la ejecucion de la obra

Coordinacion y comunicacion constante con las
diferentes instituciones involucradas

Incluir en la etapa de pre-inversion la variable
ambiental.

Elaborar un plan de Gestion Ambiental que incluya
todas la variables que podrian afectar el proyecto,
en procura de minimizar los riesgos.

Gestion de Proyectos

A pesar de sus fortalezas técnicas, el EQPRN32
no esta enfocado en una gestion integral del
proyecto.

En general, se trabaja por demanda, por lo que el
conocimiento que tienen los equipos del proyecto
(Unidad Ejecutora, Consorcio y Construtora), en el
tema, no se logra aprovechar y plasmar de manera
efectiva. Se carece de un plan para la gestion
profesional del proyecto y de sus equipos.

Debilidades en la planeacion para la
entrega de los productos del
proyecto.

Debilidades en el seguimiento.

Desintegracion de las partes.

Incluir una consultoria sobre Gestion de Proyectos,
con los objetivos de desarrollar un plan enfocado
al fortalecimiento de los equipos y trabajar
pequeiias victorias rapidas en la planeacion y en el

del proyecto, con fiami
continuo del consultor.

Los proyectos requieren lainclusion de buenas
practicas en gestion de proyectos alo largo de

todo su ciclo de vida, en particular desde su pre
inversion.

Se contratd una consultoria permanente en gestion
de proyectos, con los objetivos de definir un plan
de trabajo. ordenar roles y funciones de los
equipos; definir y desarrollar bésicas

El proyecto tiene debilidades importantes en su
fase de preinversion con lo cual el EQPRN32
enfrenta desafios en:

y concretas de trabajo como una EDT y un
cronograma detallado, mejorar el seguimiento
continuo y detallado de los equipos al
cumplimiento de las tareas del proyecto. En
general, se busca aprovechar y desarrollar las
capacidades instaladas de los miembros de los
equipos del proyecto, con un alto enfoque en
datos y evidencias para la toma de desiciones.

-El imiento contractual del alcance del
proyecto.

- Las estimaciones de tiempo y costo suscritas
contractualmente tienen el riesgo de que pueden
ser muy conservadoras o muy ambiciosas.

- Ladefinicion del proyecto se enmarca en
procesos de reclamaciones que generan estrés e
incertidumbre.

Gestion de Proyectos

La informacion del proyecto no fluye, en formay en
contenido, de la manera que se requiere para
evidenciar el estado del proyecto y para dar
sustento oportuno a la toma de decisiones.

No se cuenta con un adecuado aprovechamiento y
proceso de los datos del proyecto para generar
informacién en forma que facilte la visualizacién y
entiempo real para sustentar la toma de
decisiones y la oportuna gestion de los
interesados del proyecto

Reprocesos constantes para
generar la informacion actualizada
del proyecto y de idad con

Desarrollar y ejecutar un plan de gestion de la.

las necesidades de informacién de
los interesados.

Omision de datos que pueden ser
generadores de informacion
importante.

ion basado en que permitan
la analitica de datos, con el fin de generar tableros
(dashboards) del proyecto que se actualicen en
tiempo real y faciliten la interpretacion y la
comunicacion.

La gestion de lainformacion, en términos de la
captura, procesamiento y visualizacion de los
datos, es critica para la toma de decisiones y la
gestion de los interesados.

- Se coordinaron las lineas generales parala
realizacion de un plan parala gestion de la
informacion.

.- EIEQPRNB2 recibi6 una capacitacion en Power
Bl

- Se esté coordinando la conformaci6n de un sitio
colaborativo para los documentos que se
requieran.

- Desarrollar un dashboard para la gestion de las
expropiaciones y otro para la gestion del
cronograma.

Gestion de Proyectos

Los equipos del proyecto no estan lo
suficientemente integrados, con lo cual se percibe
un enfogue al trabajo funcional y no al trabajo en
equipo proyectizado.

Cultura débil en gestion de proyectos.

Los esfuerzos se concentran en
urgencias y en temas especificos
con lo cual se generan vacios en
temas importantes que no son
oportunamente atendidos.

Se evidencian carencias en el
trabajo colaborativo.

Desarrollar los equipos del proyecto mediante
sesiones de trabajo para mejorar el conocimiento
engestion de proyectos y en las oportunidades
para el trabajo colaborativo, con el
acompafiamiento continuo del equipo del
consultores.

Laincorporacion de expertos en gestion de
proyectos coadyuvo al aprovechamiento del
conocimiento existente, a plantear un plan de
trabajo, con un acompafiamiento continuo, lo cual
resulta en la integracion continua de los equipos
del proyecto y el desarrollo del trabajo colaborativo
es un aspecto critico para el éxito en la gestion del
provecto.

- Reuniones de seguimiento semanal del estado
de los compromisos y de la liberacion de
restricciones en diferentes campos y teméticas del
proyecto.

- Talleres y encerronas para el desarrollo de
temas asociados a la gestion del proyecto.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion.

Proyecto Disefio + Construccion.




(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Junio 2024.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.




(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Junio 2024.

Registro fotografico: Km 62+850, IC Guéaples, entronque con la RN 247

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Junio 2024.

Registro fotografico: Km 95+100, CAIS Siquirres

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.




(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Junio 2024.

Registro fotografico: Km 97+500, Carretera

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.




(1)Fecha informe: 23 de julio de 2024. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Junio 2024.

Registro fotografico: Gestion Social
|

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.
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