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INFORME DE FIN DE GESTION DEL LIC. REYNALDO VARGAS SOTO EN EL CARGO DE
AUDITOR INTERNO DEL CONSEJO NACIONAL DE VIALIDAD, PERIODO 05 DE ABRIL 2010 AL
15 DE OCTUBRE DEL 2015

PRESENTACION

El presente informe de fin de gestion tiene como propédsito cumplir con lo que dispone el inciso e) del
articulo 12 de Ley General de Control Interno sobre el deber de los Jerarcas y los titulares subordinados
de presentar un informe final de la gestién en su cargo; regulado por {a Contraloria General de la
Republica en las Directrices D-1-2005-CO-DFOE publicadas en el Diario Oficial La Gaceta No. 131 del
7 de julio del 2005.

La gestion del suscrito en el Consejo Nacional de Vialidad (CONAVI) abarca se llevd a cabo en el
periodo comprendido entre el 5 de abril del 2010 al 15 de octubre del 2015; fecha en que dejo el cargo
de Auditor Interno, por un permiso sin goce de salario.

Asimismo, todos los alcances y pormenores sobre mi trayectoria a cargo de esta Direccion de
Auditoria, con el detalle de los logros, metas, fortalezas y debilidades que se manifestaron a través de
ese periodo fueron expuestos en sus aspectos esenciales en cada uno de los informes anuales de
resultados que en su oportunidad se han sometido a consideracién del Consejo de Administracién
como drgano superior jerarquico del suscrito (AUIG-02-11-0039, AUIG-02-12-0047, AUIG-02-13-0040,
AUIG-08-14-0116 y AUIG-06-15-0070), de manera que con el presente informe la intencién es recoger
basicamente los temas mas relevantes para la Unidad en relacion con las actividades de los ultimos
anos.

Previo a la presentacion de los resultados en esos términos, me es de especial importancia dejar
constancia del reconocimiento al esfuerzo y dedicacion de ios todos los funcionarios que en estos afios
ha sido parte del personal de la Auditoria; sin cuyc apoyo no habria sido posible alcanzar la estructura
actual y los niveles de eficiencia de este despacho. Igual reconocimiento al apoyo recibido de los
distintos Directores que han conformado el Consejo de Administracion, a los subordinados de la
administraciéon activa y en general a fos funcionarios de la institucion, que han comprendido la tabor
de la auditoria y han estado dispuestos a colaborar para el correcto y sano ejercicio de la fiscalizacién,

que se nos encomendo.
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RESULTADO DE LA GESTION

1=

Sobre |la labor sustantiva de la Auditoria Interna

En lo que concierne a la labor sustantiva la Ley General de Control Interno, otorga las siguientes

competencias a la Auditoria interna:

a)

b)

e)

h)

Realizar auditorias o estudios especiales en relacion con los fondos publicos sujetos a su
competencia institucional, incluidos fideicomisos, fondos especiales y otros de naturaleza
similar. Asimismo, sobre los fondos y actividades privadas, de acuerdo con los articulos Sy 6
de la Ley Organica de la Contraloria General de la Republica, en el tanto estos se origine en
transferencias efectuadas por componentes de su competencia institucional.

Verificar el cumplimiento, la validez y !a suficiencia del sistema de control interno de su
competiencia institucional y que la administracién activa tome las medidas de control interno
sefialadas en esta Ley, en los casos de desconcentracion de competencias, ¢ bien la
contratacién de servicios de apoyo con terceros;

Asesorar, en materia de su competencia, al jerarca del cual depende y advertir a jos érganos
pasivos que fiscaliza sobre las posibles consecuencias de determinadas conductas o
decisiones, cuando sean de su conocimiento.

Autorizar, mediante razén de apertura, los libros de contabilidad y de actas que deban llevar
los 6rganos sujetos a su competencia institucional y otros libros que, a criterio del auditor
interno, sean necesarios para e! fortalecimiento del sistema de control interno.

Preparar los planes de {rabajo, por lo menos de conformidad con los lineamientos que
establece la Contraloria General de la Republica y elaborar un informe anual de la ejecucién
de! plan de trabajo y del estado de las recomendaciones de la auditoria interna, de la
Contraloria General de fa Republica y de los despachos de contadores publicos; en los ultimos
dos casos, cuando sean de su conocimiento, sin perjuicio de que se elaboren informes y se
presenten al jerarca cuando las circunstancias 10 ameriten.

Mantener debidamente actualizado el reglamento de organizacion y funcionamiento de la

auditoria interna.
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Asi las cosas, los servicios de la auditoria interna se han desarrollado segun los planes de trabajo
conocidos por el Consejo de Administraciéon y que se realizan conforme al ordenamiento juridico y
técnico establecido por la Contraloria General de la Replblica (CGR), la normativa aplicable a la
institucion y como practica supletoria lo promulgado por The Institute of Internal Auditors (l1A).

En congruencia con lo anterior se presenta el siguiente resumen de los principales productos

elaborados por la auditoria interna:

_ DENUNCIAS | LEGALIZACION | NFORMES CUMPLIMIENTO
ANO | INFORMES | ADVERTENCIAS POR OTROS
RECIBIDAS | DELIBROS |, "OR DEL PLAN
2011 7 24 5 13 8 10 88%
2012 7 24 6 12 8 20 93%
2013 7 23 26 12 8 21 89%
2014 7 17 12 8 8 20 91%
205" | 4 9 3 7 3 15 57%
FUENTE: INFORMES LABORES Y ARCRIVO DIGITAL
« AL 15 DE OCTUBRE DEL 2015, Anexo | l

Es asi, que durante esta gestién, conforme a los riesgos establecidos y valorados, se dio énfasis a los
procesos con riesgos altos, cada uno de los servicios de la auditoria realizados se comunico o
correspondiente a los responsables de la implementacion de lo recomendado.

1.1. Sobre la organizacion y la estructura administrativa

Con fundamento en los puntos mencionados respecto a la labor sustantiva, al inicio de esta gestion la
estructura de la Auditoria Interna estaba conformada por el siguiente personal:

1 Auditor Interno

3 Profesional de Servicio Civil 3

2 Profesional de Servicio Civil 2

1 Profesional de Servicio Civil 1A

1 Oficinista 3
Por lo anterior y el universc auditable que tiene CONAVI, esta Direccion ha solicitado durante todo
este periodo personal, para poder ampliar el rango de accién de la auditoria.
Asi las cosas, al finalizar mi gestién, al 15 de octubre de 2015, se tiene la siguiente estructura:

1 Auditor intemo

3 Profesional de Servicio Civil 3
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1 Profesional de Servicia Civil 3, en ingenieria, se logré llenar esta plaza hasta el 1 de
setiembre del 2015

1 Profesional de Servicio Civil 3, en Derecho, plaza en convenio con el Ministerio de Obras

Publicas

4 Profesional de Servicio Civil 2, dos no se han ocupado por las limitaciones de la directriz

presidencial, a pesar de fa solicitud de descongeiamiento (AUOF-01-15-0010).

2 Profesional de Servicio Civil 2 en Ingenieria, una con permiso sin goce de salario otorgado

por el Consejo de Administracion, pesar de no contar con la anuencia de esta Direccion (AUOF-

07-15-0159) y la otra se ocupé hasta el 17 de agosto del 2015

1 Secretaria

A pesar de lograr algunas plazas, el sistema de nombramiento o las politicas de gobierno impidieron
el poder llenarlas en tiempo o no poder utilizarlas, lo que afecta directamente al control interno

institucional.

Bajo esta perspectiva, esta Direccidn elaberd los Planes de Trabajo con el personal vigente, a saber:

Oficio Fecha Plan | Universo Auditable | Porcentaje

Anual (procesos) Atendido Analistas
AU-280-10 03-11-2010 | 2011 170 10 6
AUIG-04-11-0342 | 02-11-2011 | 2012 180 9 7
AUIG-02-12-0465 | 09-11-2012 | 2013 190 Y 8
AUIG-02-13-0599 | 04-11-2013 2014 202 14 9
AUIG-02-14-0393 | 12-11-2014 2015 209 16 9

Como se observa, solo se ha podido auditar un 16% es decir 34 procesos de 208, en el 2015, lo
muestra una desproporcion entre el personal y el universo auditable, situacion que se le informado al
Consejo de Administracion medtante los oficios citados y otros.
El panorama presentado nos permite, al igual que en aflos anteriores reiterar los requerimientos
minimos que necesita de esta Direccién de fortalecer la estructura organizativa de esta Auditoria
considerando:

a. Las tres plazas de la Auditoria, que fueron aprobadas, como parte de la restructuracion

institucional, dos fueron asignadas a funcionarias de esta Direccion, sin embargo, a causa de
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la emision de las Directrices 009-H y 014-H los puestos que dejaron estas funcionarias, estan
congeladas. Es decir continuamos con las mismas necesidades al no lograr ese incremento.

b. La necesidad de incluir plazas fijas con especialidad en Derecho, que atiendan denuncias,
relaciones de hecho y criterios legales propios que fundamenten los productos y los estudios
que lo requieran, con el propésito de cumplir con {0s lineamientos de confidencialidad que

deben guardarse sobre ciertas investigaciones.

c. Cuatro plazas de analistas (Contadores Publicos Autorizados, administradores, entre otros),
que permita ampliar la accién de esta Direccion en la fiscalizacion de procesos riesgosos, que

no son evaluados por falta de personal.

d. Una plaza con especialidad en informatica, para la atencion de auditorias en tecnologias de
informacién, considerando que esta area brinda un apoyo importante en el logro de los objetivos

institucionales.

1.2. Capacitacion

La capacitacién al personal ha sido un punto relevante en el proceso de mejora continua, logrando
mejorar la calidad de los productos ofrecidos, lo que ha permitido iniciar el Programa de Aseguramiento
de {a Calidad.

Dentro de lo mas relevante, esta la asistencia a los Congresos Latinoamericanos de Auditoria Interna
(CLAI), que han permitido visualizar Jas nuevas tendencias en corrupcién, fraude, buenas practicas de
auditoria y otros, mismos que se incorporan a los procesos de auditoria paulatinamente, sin embargo,
a pesar del beneficio que ha brindado esta participacion y de contar con los recursos necesarios, €l
Consejo de Administracion no autorizo la participacion para el 2014 y 2015, interrumpiendo el proceso
en el cual se venia trabajando. Por lo que se considera importante la participacion en eventos futuros.
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2- Cambios en el entorno

En el periodo de mi gestién se presentaron cambios normativos en lo relacionade con la Auditoria
Interna, se mencionan tres que tuvieron impacto directo en el quehacer de esta Direccion:

a. La Contraloria General de la Republica, mediante resolucién R-DC-119-2009 del
16/12/2008, publicada en la Gaceta N° 28, del 10 de febrero 2010, derog6 el “Manual
para el ejercicio de la auditoria interna del Sector Publico” y emitié las “Normas para el

ejercicio de la auditoria interna en el Sector Publico”, vigentes desde su publicacion.

b. La Contraloria General de la Republica, mediante resolucién R-DC-064-2014 del
11/08/2014, publicada en la Gaceta No. 184, del 25 de setiembre 2014, derogd el
"Manual de Normas Generales de Auditoria para el Sector Publico” y emitié las “Normas
Generales de Auditoria para el Sector Publico”, vigentes a partir del 01 de enero del
2015.

c. EllIA cambio la definicion de la profesiéon de Auditoria Interna, para adecuarla a las nuevas

tendencias.

Por las situaciones anteriores, se procedio a realizar las siguientes acciones:

a. Actualizar el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la Auditoria Interna, siguiendo
el procedimiento establecido por la Contraloria General de la Republica y quedando
unicamente pendiente la publicacion en la Gaceta. (AUOF-08-15-0241).

b. Se realizo6 la actualizacién del Plan Estratégico de la Auditoria Interna 2015 at 2018 (AUIG-01-
15-0200, comunicado al Consejo de Administracion mediante oficio AUOF-01-15-0203 del 17
de julio del 2015 y al personal de Auditoria por correo electronico del 16 de julio del 2015.

c. Se elabord El Manual de Fiscalizacion y Procedimientos de la Auditoria interna, comunicado a
los funcionarios de auditoria mediante oficio AUOF-09-14-0418 del 15 de diciembre del 2014.
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3- De la autoevaluacion del sistema de control interno

Para efectos de este informe, se tiene que en marzo el 2012 mediante oficio AUOF-02-12-0123, remitio
a la Ingeniera Manica Moreira Sandoval una Advertencia sobre el cumplimiento de la Autoevaluacién
de Control Interno y la implementacion del Sistema Especifico de Valoracion de Riesgos Institucional,
considerando el conocimiento para ese momento, de eventos que de no tomar la Administracién las
decisiones correspondientes, eventualmente la exponian a responsabilidades por una materializacién

del riesgo por incumplimiento normativo.

Producto de lo anterior, se reactivd los procesos para el desarrollo de estas herramientas y su
realizacién durante los afios siguientes, como se puede derivar del oficio UCI-07-15-061 del 20 de
agosto del 2015 y logrando implementar el sistema SIVARI, para la valoracién de riesgos

institucionales.

En cuanto al tema de las Autoevaluaciones del control interno, pero a nivel propiamente de lo que es
la Auditoria Interna, durante el periodo de esta gestion se han realizado conforme a la normativa

vigente.

Como preambulo a la Autoevaluacién de Control Interno del 2015, se muestra el resumen del plan de

mejora del 2014:

. Situacién . :
Componente stisohiiada Accién de mejora Observaciones
1) Establecer como Este aspecto fue cumplido considerando :
Einri.fﬁiiﬁ.eafegga 9d Primero, la Herramienta denominada "Gestién de
incluira el la Informacion de la Auditoria Intema” en sus
fortalecimiento del apartados correspondientes.
clima organizacional
y la ética. Segundo, ElI desamollo e implementacion de
y 2) Implementar - "
Fortalecimiento de gpt‘)rlumﬁaedl de N g programas y procedimientos, se detalla a modo de
la ética a{ﬁfg‘; dé csmicl comunicacion para: aclaracion el estado:

A) Ma_nlener 1} Teoria General de la Auditoria Interna.- En
actualizados y
divulgados los implementacion
clergzlrgsdlgc::cos ) 2) Programas del Manual de Auditona.
actividad de la a) Consideraciones generales de los programas. -
auditoria con €! fin de . :
que esién al alcance En implementacion. —
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del personal como, by Programa de utilizacién del manual. - En
apoyo en el ; :
desarrollo delas implementacion.
labares diarias. c) Programa de responsabilidades del Auditor en
B) Conocimiento de . . 3 ;
la gestion realizada relacion con una Auditoria. - En implementacién,
por esta Direccidon en | d) Programa de cumplimiento con la normativa. -
los diferentes 5
periodos. En implementacion.
C) Promover la e) Programa de supervision. - En implementacion.
participacitn de ios . . . -,
fintinais anel - Herramienta E - 1 denominada “Evaluacion de
mejoramiento del desempeiio de la Auditoria Interna”.
control interno. .. . o
D) Motivar, fomentar f) Programa de administracién de la Auditoria. - En
la confianza y la implementacion
o unidad de! eguipo. A . .. .
La imitada esiruciura | 1) Valorar Ia Programa de administracion de la Auditoria
organizativa dificulta: | distribucion de Financiera. - A nivel de borrador, que prevé las
la aplicacion a funciones de acuerdo . P ;
cabalidad del control | con fos recursos y los prAcEcas 3 procedinusiion; pare e evallwcion ¥
interno, la temas de mayor analisis de riesgo de los programas, partidas, su
La estructura distribucién equitativa | riesgoen la ; v b 1
organizativa de funciones, I insttucisn. . partidas, obras y centros de distribucion del
supervision, la 2-) Implementaciény | CONAVI,
actualizacidon de los actualizacion del o : _
procedimientos y el ST R Programa de administracién de la Auditoria de
cumplimiento de procedimientos de la | cardcter especial. -  en desarrollo, que prevé las
estos. Auditoria. . g o
oY ImplerierGT practicas y procedimientos para la atencién de
mecanismos de solicitudes de autoridades superiores, Relaciones
comunicacion para: :
A) Mantener de Hecho y denuncias.
actualizados y g) Programa de papeles de trabajo. En
dnyulgados los implementacién
criterios técnicos -
legales de la h) Programa de divisiones de los papeles de
actividad de la in . Ty ;
Do s . trabajo. - En implementacion
que estén al alcance | - Herramienta H - 1 denominada “Programa de
del personal comao, Auditoria®
) o apoyo en el )
Valoraclén de ; i"::::eg"éﬂgnf gjigrna desarrolio de las - Herramienta H - 2 denominada “Marco Muestral”.
riesgos labores diarias. - Herramienta H - 3 denominada “Matriz de

y su gestién

B} Conocimiento de
la gestion realizada
por esta Direccion en
los diferentes
pericdos.

C) Promover la
participacion de los
funcionarios en el
mejoramiento del
control interno.

D) Motivar, fomentar
la confianza y la
unidad del equipo.

Hallazgos™.

- Herramienta H - 4 denominada "Valoracion del
Riesgo”.

iy Programa de Aseguramiento de la calidad y las
operaciones de la Direccion de Auditoria Interna. -
En implementacién

- Programa de Capacitacion.-Impiementacion

Consejo Nacional de Vialidad. Tel: (506) 2202-5300 Apdo. 616-2010 San José, Costa Rica
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Falta de actualizacion
y divulgacion de
procedimientos.

Implementacion y
actualizacitn del
manual de
procedimientos de la
Audiforia en forma

| progresiva.

Sistemas de
informacién

Falta de habituacian,
actualizacion y
armonizacion de los
sistemas de
informacion internos.

2) Implementar
mecanismos de
comunicacidn para:
A} mantener
actualizados y
divulgados ics
critenios técnicos -
legales de la
actividad de la
auditoria con el fin de
que estén al alcance
del personal como,
apoyo en el
desarrollo de las
labores dianas.

B) Conocimiento de
la gestion realizada
por esta Direccién en
los diferentes
periodos.

C} Promover la
parlicipacion de los
funcionarios en el
mejoramiento del
confrol intemao.

- Programa de formacion para el aprendizaje
organizacional de la direccién de auditoria intema.-
Implementacion

- Programa de comunicacion integrado a la doctrina
de la Auditoria Interna del Sector Puoblico.-
Desarrollo.

- Programa Autoevaluacion del Sistema de Control
interno. - Desarrollo.

- Programa Sistema especifico de la valoracién de
Riesgos. - Desarrallo.

- Autoevaluaciéon de la Calidad de la Auditoria
Interna. - Desarrollo.

- Programa Elaboracion e implementacién de
manuales, politicas y procedimientos. - Desarrota.
- Programa Elaboracion y adopcién de buenas
préacticas de auditoria interna. - Desarrollo.

- Programa Plan Anual de Trabajo de la Auditeria
Interna- Desarrollo.

- Programa informe de labores de la Auditoria
Interna - Desarrolto.

- Programa Modelo de la planificacion de la
Auditoria Interna. (Administracién por objetivos) -
Desarrollo.

las Gestiones
fortalecimiento de la estructura (ver Control de

Oficios 2014-2015)

Tercero, realizadas para el
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En el afio 2015 se elabord el Informe de la Autoevaluacion de Control Interno de la Auditoria Interna
(AUIG-09-14-0286), el objetivo del esta evaluacién es identificar las fortalezas y debilidades del
funcionamiento del sistema de control interno para implementar o perfeccionar las acciones de mejora,
que propicien el control, desemperio eficaz y eficiente de las actividades de la Auditoria Interna;

mediante el correspondiente plan de trabajo que se establezca.

Esta evaluacién abarca los cinco componentes del sistema de control interno: ambiente de control,
valoracién de riesgos, actividades control, sistemas de informacién y seguimiento del sistema de
control interno (SCI) y se contd con la participacién de ocho analistas de la Direccion.

De acuerdo con |las apreciaciones obtenidas se concluye:

a. En materia de evaluacion del SCI, se evidencia la necesidad de cambiar la metodologla para
realizar este ejercicio, esto, en razén de obtener percepciones objetivas que orienten el
perfeccionamiento y gestién de la calidad y se eliminen los elementos que en evaluaciones
anteriores se ha demostrado y calificado como “se cumple” y son satisfactorios para la
Direccion.

b. En materia de comunicacion interna, se evidencia la necesidad de desarrollar e implementar
estrategias de comunicacién verbal y escrita que colaboren con el clima organizacion y la
transmision de conocimientos y lineamientos para interiorizar las practicas del ejercicio de esta
actividad.

¢. Enmateria de tecnologia de informacioén, se evidencia la necesidad de actualizar las destrezas,
conocimientos y competencias de los funcionarios, para manipular las herramientas
tecnolégicas, adquiriendo un ambiente amigable que facilite su utilizacion, ademas, que permita
el desarrollo de aplicaciones tecnolégicas propias que coadyuvan al ejercicio.

d. En materia de estructura organizativa de esta Auditoria, conforme con las potestades de la
Direccion y amparada a fa normativa de la CGR, relacionada con la dotacién de recursos para
las auditorias, se valorara incluir en el Plan de Trabajo Anual un estudio técnico que

fundamente las necesidades de esta auditoria.

Consejo Nacional de Vialidad. Tel: (506) 2202-56300 Apdo. 616-2010 San José, Cosfa Rica m
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Acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema de control interno:

que en evailuaciones anteriores se ha
demostrado y calificado como “se
cumple” y son satisfactorios para la

Direccidn.

B PLAN DE MEJORA
02/10/2015
Situacion encontrada Accidn de mejora Fecha de
conclusion
|. En materia de evaluacién del SCI, se | 1) Realizar el analisis para la actualizacién de la
evidencia la necesidad de cambiar la | metodologia para la autoevaluacion de control
metodologia para realizar  este | interno  velande por la implementacion de
gjercicio, esto, en razéon de obtener | mecanismos de comunicacion para  evaluar:
percepciones ohjetivas que orienten el | A) Actualizados y divuigados los criterios tecnicos -
perfeccionamientc y gestiéon de la | legales de la actividad de la auditoria con &l fin de Cumplida
calidad y se eliminen i0s elementos | que estén al alcance del personai como, apoyo en el e I

desarrallo de las labores diarias.

B) Conocimiento de la gestién realizada por esta
los diferentes

Direccién  en periodos.

C) La participacién de los funcionarios en el
del

D) La motivacién, la confianza del equipo.

mejoramiento cohtrol interno.

Herramienta

[I. En materia de comunicacion interna,
se evidencia la necesidad de
desarrollar & implementar estrategias
de comunicacién verbal y escrita que
colaboren con ef ¢lima organizacional

y la transmision de conocimientos y

lineamientos pasa intericrizar  las
practicas del ejercicic de esta
actividad.

1-) Implementar en la herramienta de gestion de la
informacién un espacic que fomente participacién
activa en esta materia.
2-) Implementar una estrategia verbal coordinada
por el auditor y los supervisores, que asegura ung
comunicacién periddica con ei fin de tratar {opicos

del sistema de control interno.

Cumplida
con la |

Herramienta

Consejo Nacional de Vialidad. Tel: (506) 2202-5300 Apdo. 616-2010 San José, Costa Rica mopt
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Il En materia de tecnologia de | Incluir en el plan de capacitacion, la actualizacion de
informacion, se evidencia la necesidad | los conocimientos de los sistemas de Informacion del
de actualizar las destrezas, | CONAVI, ademas, segun los oferentes del mercado
conocimientos y competencias de los | iniciar con la actualizacién de los paquetes
funcionarios, para manipular las | informaticos - Empresa / profesional - y lenguajes

herramientas tecnologicas, | denominados (Microsoft , Visual Basic, Base de Coniinuas
adquiriendo un ambiente amigable que | Datos)
facilite su utilizaciéon, ademas, que
permita el desarrollo de aplicaciones
tecnolégicas propias que coadyuvan al
ejercicio.
IV. En maleria de estructura | Incluir en el plan de trabajo anual, el estudio técnico |
organizativa de esla Auditorla, | para la dotacién de recursos en materia de
conforme con las potestades de la | estructura organizativa.
Direccién y amparada a la normativa
de la CGR, relacicnada con la dotacion
-Continua-

de recursos para las auditorias, se
valorarz incluir en el Pian de Trabajo
Anual un estudio 1écnice que
fundamente las necesidades de esta
auditoria.

3.1 De la Autoevaluacion de Calidad de la Auditoria Interna

De conformidad con el apartado 1.3 sobre aseguramiento de calidad de las “Normas para et ejercicio
de la auditoria interna del Sector Publico” {(R-DC-119-2009 del 16/12/2009) y de acuerdo con las guias
establecidas en las "Directrices para la autoevaluacidon anual y la evaluacion externa de calidad de las
auditorias internas del Sector Publico” D-2-2008-CO-DFOE, este Despacho aplicd encuestas a: su
personal, al Auditor, al Jerarca y a los Auditados. Con base en los resultados obtenidos de las
encuestas se elabor6 el “Informe sobre la Autoevaluacion de Calidad de la Actividad de la Auditoria
Interna para el 2013" referenciado con el oficioc AUIG-09-14-0265 del 30 de junio de 2014, en el 2015
esta autoevaluacién serd validada por ferceros conforme a la CONTRATACION DIRECTA

Consejo Nacional de Vialidad. Tel: (506) 2202-5300 Apdo. 616-2010 San José, Costa Rica m
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NO.2015CD-000099-0AUI "Servicios profesionales para realizar una evaluacién externa de la calidad
bajo la modalidad de validacion independiente para la Auditoria Interna del Consejo Nacional de
Vialidad”.

El ejercicio abarca aspectos sobre la Auditoria Interna, entre ellos: su relacién con el Jerarca y os
Auditados, el personal, alcance de los estudios, desarrollo y comunicacién de resultados; ademas, se

verifican los atributos, la administracion y el valor agregado de esta Auditoria.

Para obtener la apreciacion del Jerarca, Auditados y el Personal de la Auditoria, se aplicaron
encuestas, y de acuerdo con el criterio de esta Direccion se validd la actividad de esta Auditoria
(atributos, administracién y valor agregado) conforme con las Normas para el ejercicio de la Auditoria

Interna y las Normas Generales de Auditoria para el Sector Publico.

Considerando las gestiones que realiza esta Direccion para el fortalecimiento de la Auditoria, las
apreciaciones del Jerarca, de los Auditados, del personal la Auditoria, y el criterio del Auditor, se
mantienen entre las oportunidades de mejora en la:
« Estructura organizacional: No se cuenta con especialista en Tl (arquitectura de Software), el
profesional de derecho esta en calidad de préstamo por convenio con el MOPT por lo cual se

requieren plazas propias de este Consejo para ese personal.

 Capacitacién: No se cuenta con personal altamente capacitado en indicadores de fraude y

Tecnologias de Informacion.

e (alidad: De acuerdo con los resultados de los entrevistados, es pertinente la valoracién del
alcance del estudio conforme con la magnitud o impacto estimado que pueda tener en la

Organizaciéon.

« Comunicacion de los resuitados: De acuerdo con los resultados de los entrevistados, es
oportuno valorar el establecimiento de una herramienta que permita evaluar la comunicacién

(verbal y escrita) en el momento de su presentacion.

Consejo Nacional de Vialidad. Tel: (506) 2202-5300 Apdo. 616-2010 San José, Costa Rica m
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+« Procedimientos para el ejercicio de la Auditoria: Actualmente, esta Direccion se encuentra

actualizando los procesos metodolégicos del Manual de Fiscalizacion de la Auditoria.

Con base en io anterior, se elaboré un Plan de Mejoras que abarca practicas que promueven el

fortalecimiento de la labor de Auditoria Interna, en la siguiente tabla se muestra el avance y

cumplimiento del mismo:

conavi

Vialidad

Consejo Nacional de Vialidad
AUDITORIA INTERNA

Evaluacion de calidad de la auditoria interna
Periodo:2013 - 2014

SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORA AL

04/09/2015
Ref. informe de Situacion Accién por
evaluacién encontrada implementar Observaciones Ref. PIT

23/ 24/ 241/
24.3/ 26

Disconformidad
con el valor
agregado,
objetando el
alcance y la
priorizacion de
los estudios,
ademas de la
Calidad de!
informe de
resultados.

a) Establecer 2
implementar un
procedimiento de
trabajo que oriente la
preplanificaciébn  que
con el fin de fortatecer
la planificacidn anual.

Contando con un comeo institucional
oficializado, el Auditor infemo desarrolié
herramientas praclicas cualitativas que
consisten en:

1) Herramienta lecnolbgica (correo
electrénico y hoja de célcuto) remilida a la
Administracién Acfiva para obtener
informacién sobre posibles temas
riesgosos para fortalecer el plan anual de
trabajo.

2) Herramienta tecnologica (correc
electronico y hoja de céleulo) remitida a fos
funcionarios de esta Direccién para obtener
informacion sobre posibles temas riesgosos
para fortalecer el plan anual de trabajo y el
programa de aseguramiento de la caiidad.
3) Herramienta tecnolégica denominada
Minuta de Supervision de Estudios con ef
objeto de coadyuvar en los mismos y
valorar riesgos asociados que permitan

1ala1

Conssjo Nacional de Vialidad. Tel: (506) 2202-5300 Apdo. 616-2010 San José, Costa Rica mopt
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fortalecer el plan anual de trabajo.
herramientas son hojas electronicas

b) Determinar el ciclo
de la Auditoria,
mediante el analisis
integral del universo
auditable y el criterio
de experto de! Auditor,
con el fin de elaborar la
planificacién plurianual
que sirva de base alas
planificaciones
anuales.

Se ha actualizado el | universo auditable en
el nuevo Plan Estratégico, sin embargo, no
se cuenta con la planificacion plurianual, a
falla de estructura.

12ala

c) Elaborar  una
herramienta gue
evalle la
comunicacion de
resultados, una vez
concluida la
preseniacion del
informe borrador, que
permita conccer las
inquietudes,
expeclativas y
observaciones de los
involucrados en la
presentacion con el fin
de  mejorar esia
actividad.

Se elaboro un cuestionano para ser
aplicado a los auditados una vez
presentado el informe borrador, para
valorar este aspecfo. Sin embargo, se
encuenira en los procescs de
implementacién.

d) Incluir como parte
del protocolo de las
comunicaciones de
resultados, la
presentacion sobre
las actividades de las
auditorias, utilizdndola
como un  agente
catalizador para
interiorizar en la
administracidon activa
las potestades,
limitaciones y ofros
elementos del blogue
de la legalidad que rige
esta actividad.

Se realiza verbalmente, por parte del
Auditor como introduccion para cada
estudio.

e) Emitir un baletin
informativo  a  nivel
institucional que
fomente las
competencias y otras
actividades del
ejercicio de la
Auditoria.

Esta labor se encuentra pendiente, debido a
que se encuentra en proceso el desarroliar
de un programa de comunicacién integrado
a la doctnina de la Auditoria Interna del
Sector Publico para fortalecer las fabores
de la Auditoria Intema, asi como aspeclos
de control intemo.

35zala
42

Consejo Nacional de Vialidad. Tel: (506) 2202-5300 Apdo. 616-2010 San José, Costa Rica
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) Implementar las
cartas a la Gerencia,
instrumento que
permite evidenciar la
colaboracidbn de los
auditados en la
obtencion de la
informacion, su
alcance y oportunidad
para la adecuada
realizacion de Ila
fiscalizacién.
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Este aspeclo fue valorado en el desarollo
del Manual de Fiscalizacion y
Procedimientos de la Auditoria Infema
(AUOF-09-14-0418), y el Auditor intemo y
los siipervisores determninaron incluir esta
aclividad hasta la implementacién del nuevo
manual.

43ala
94

g) Disefiar guias en
cada estudio, que
contengan  criterios
formales técnicos vy
legales, las cuales
deben estar
aprobadas por el
Auditor ¥y los
supervisores. Una vez
aprobada la guia de
trabajo, debe ser
incluida en el
compendio de guias
de esta Auditoria.

Este aspecto fue desarrollade en Manual
de Fiscalizacion y Procedimientos de la
Auditoria intema (AUQF-08-14-0418) que
se identifica con los siguientes programas.

- Programa de supervisién

- Programa de administracién de ia
Audilorla.

- Programa de papeles de trabajo,

- Programa de divisiones de fos papeles de
trabajo.

72ala
94

21,1/

El concepto de
la labor de
Auditoria

Interna no se
percibe con
claridad
(Jerarca-
Audgitados)

Idern Punto 1
acciones C), D)y E)

Ver observaciones de Punto 1 acciones C),
D}y E).

2,21

En maleria de
capacitacion no
se cuenta con
| personal que
posea una
expertis en
indicadores de
Fraudes y Tl

a) Incluir en el plan de
capacitacion del 2015
los temas de fraude y
Tl., considerando las
ofertas y los recursos
disponibles.

b) Gestionar ante el
Consejo de
Administracion la
necesidad de
contratar un
especialista en Tl

Los temas de fraude y Ti fueron
considerados en el programa de
Capacilacién de ta Auditoria Intema- 2015 y
en el desarrollo e implermnentacion del
Programa de Formarcién para e!
Aprendizaje Organizacional de la Direccién
De Auditoria Interna. En cuanto al
profesional de T, a la fecha no se cuenia
con esle.

95ala
100
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La estructura
de la pregunta
que contempla
si los
resultados de
los informes se
comunican en Este aspecto se individualizard en la
forma precisa, proxima Autoevaluacion de la Calidad. No
objetiva, clara, Erisgta';f;”gz:ael objeto | OPStante, en materia de mejora continua
241 concisa, davalomrdé fama este tema fue fortalecido q‘redigante el 72ala
w constructiva, indiAduat cada desarrollo en Manual de Fiscalizacién y 94
completa y aspecto Procedimientos de la Auditoria Interna
oportuna no ’ {AUOF-09-14-0418), especificamente en el
permite Programa de Supervision.
identificar con
exactitud la
apreciacién
individual de
cada uno de
esos adjetivos.
Existe dificultad
para obtener la
24,3 r:::f:l’,?;:‘:')g?a dei';g : eusn:f) 1 Ver observaciones del Punto 1 acciones F) 43;: la
el ejercicio de
la actividad
Se percibe una
deficiente Establecer un La supervision fue fortalecida mediante el
243 supervisién en | procedimiento que desarrolfo del Manual de Fiscalizacién y 72ala
P la ejecucién de | guie a labor de Procedimientos de la Auditoria Intema 94
las tareas de la | supervision (AUOF-09-14-0418).
Auditaria.
Continuar con
ejecucion de las
S e iéndelos | E! 15 de diciembre del 2014, el Auditor
Manuales de Politicas Intemo remite el oficio AQOF-OQ-M-M? 8,
Procedimientos y del donde se presenta y se instruye al personal
Las politicas y g!e T 1a aplicacion dei Manual de Fiscalizacion y
procedimientos Or ganiz e Procedimientos de la Auditoria Inlema
para el Fuf'wionamieni{o dela |[AUOF-09-14-0418). Por otra parte esta —
2,5 desarrollo de Auditoria y considerar laboa_r de actualizacion esta en proc:'esq 94
los servicios no tiempos en el Plan continuo con _e! desarrolio y qch:_a{aaaén de
estan Anual de Trabajo ios ,c_;roced:{mentqs para 8l gjercicio de una
actualizados. 2015 para realizar Ia auditoria Financiera y de Carécler Especial
A como son las denuncias. Relaciones de
actualizacion de estos | o oo o informes solicitados por
documentos, en lo superiores
que corresponde. Con :
base en la definicion
del ciclo de auditoria.
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3.2 Sobre la Planificacion estratégica de la auditoria.

El afio 2014, se reformulo el Plan Estratégico de ta Auditoria Interna para el periodo 2015 al 2018,
cambiando sustancialmente los objetivos estratégicos e incluyendo nuevos indicadores (AUIG-01-15-
0200). Como principal cambio se da con la incerporacion del Cuadro Integral de Mando (Balanced
Scorecard, "BSC"), el cual es la herramienta principal para implementar y llevar a la practica un plan
estratégico, lo cual ayuda a concentrar los esfuerzos en aumentar el valor agregado de la auditoria

interna en el corto, mediano y largo plazo.

Para llevar a cabo este plan, se propuso una nueva estructura funcional de la Auditoria Interna
fortalecida con mas puestos de trabajo en la que aparece por primera vez la figura de supervisores de
areas, con la que se busca una mayor supervision y eficiencia de los procesos de fa Unidad. Ademas
para esa oportunidad con la ayuda de los resultados del analisis FODA como parte de esta misma
gestion se logré determinar cuatro objetivos estratégicos hacia los cuales se dirigiran los esfuerzos de

ese periodo. Estos son:

« Perspectiva Cliente: Brindar los servicios de Auditoria en forma Proactiva, con

estandares de calidad establecidos por la Normativa nacional e Internacional.

v Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento de la Gestion Humana: Establecer un
programa de capacitacion para potenciar el capital intelectual de los integrantes de la
Auditoria Interna para mejorar su calidad profesional en la labor de auditoria.

+ Perspectiva Procesos internos: Incrementar el nivel de cumplimiento de las
recomendaciones emitidas, estableciendo una estructura organizacional y de
procesos acorde con las necesidades internas, para satisfacer las expectativas que la

organizacion demanda de la Direccidn.

v Perspectiva Presupuesto: Lograr un uso eficiente y efectivo de los recursos
asignados a la Auditoria Interna, para una transparente rendicion de cuentas de los

mismos.

Consgjo Nacional de Vialidad. Tel. (506) 2202-5300 Apdo. 616-2010 San Jose, Costa Rica m
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4- Principales logros alcanzados durante la gestion.

En esta seccidn se resaltaran los logros que se consideran més importantes:

a.

Mediante el informe AUIC-09-12-0087 de marzo del 2012, se logra implementar el sistema de
posicionamiento global (GPS, por sus siglas en ingles) para toda la flota vehicular de la
institucion, con lo que se mejord el control interno de viaticos, horas extras y consumo de

combustible.

Mediante la advertencia AUAD-01-11-0070 de marzo 2011, se establece la necesidad de la
utilizacién del carnet institucional, con el fin de mejor el control de las personas gue ingresan al

CONAVI.

Como ya se indic6 la reformulacién del Plan Estratégico de la Auditoria Interna 2015-2018.

Actualizacion del Reglamento de la Auditoria Interna.

La digitalizaciéon de todos los documentos que genere o ingrese a la auditoria.

Creacion de la herramienta digital Web interna para la auditoria "Gestion de la Informacion de

la Auditor
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g. Actualizacion del Manual de procedimientos de la Auditoria Interna.

h. La inclusién en la pagina Web de [a institucion de los documentos relevantes y estudios
generados por la auditoria a partir del 2012, para mantener informados a los ciudadanos.
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5- Estado de los proyectos mas relevantes

En este apartado se consideraran algunos proyectos de la Direccién de Auditoria;
a. Elaboracion dei Plan de Trabajo del afio 2016, pendiente.
b. La Validacion de la Autoevaluacion de Calidad del afio 2013, en ejecucién.
c. Elincremento del personal de auditoria conforme a su universo auditable.
d. Laimplementacion del nuevo Manual de Auditoria, pendiente.
e. Ejecucién del Plan Anual 2015, el cual lleva un avance del 57%.

f. El software de valoracién de Riesgo de la Auditoria ha presentado inconsistencias para
desarrollo del trabajo correspondiente, pendiente.

6- Administracién de los recursos financieros asignados durante la gestion.

Los presupuestos anuales se formularon y planificaron en forma eficiente y profesional, se efectué un
uso eficiente de los recursos asignados y segun las directrices emitidas por las autoridades

correspondientes.

Es asi, que durante la gestidon se adquirieron activos importantes para el desarrollo de las actividades
de la auditoria, entre los mas importantes un termémetro digital (termocupla), vehiculo 4x4 Daihatsu
Terios; camara de video, navegador portatil (GPS) y un odémetro. Adicionalmente, se realizo una
remodelacidon del area de auditoria interna (Contratacién Directa 2012CD-000228-0D0O00) para un

mayor aprovechamiento del espacio y ubicar una mayor cantidad de funcionarios.

También es relevante la inversion realizada en los colaboradores asignados a esta Direccion, que ha
recibido el minimo o mas de horas anuales requerido a efectos de mejorar y buscar estandares de

calidad, conforme a las buenas practicas de auditoria a nivel internacional.
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7- Estado actual del cumplimiento de las disposiciones que durante su gestion le hubiera

girado la Contraloria General de la Republica.

La Contraloria General de la Republica cuenta con un drea encargada de dar seguimiento a la oportuna

observancia de las disposiciones, comunicando a las Auditorias Internas de las instituciones el estado

de cumplimiento de las disposiciones emitidas por ese Organo Contralor, con el propésito de que sea

incluido en este informe como lo establece el articulo 22, inciso g) de la Ley General de Control Interno,

N°® 8292 y sea conocido por el Jerarca.

El comunicado mencionado en el parrafo anterior, fue remitido a nuestra Direccion con el oficio DFOE-

SD-0068 (00234) del 09 de enero del 2015; el cual se resume en el siguiente cuadro:

al CONAVI al 31 de diciembre del 2014

Detalle del estado de cumplimiento de las disposiciones emitidas por la Contraloria General de la Repablica

Auditoria Interna —-CONAVI
Catidad e = Disposich
Informes Asunto Disposici @ p Cumplidas 2013
INFORME SOBRE LOS RESULTADQS DEL ESTUDIQ DE LA CALIDAD
DE LA INFORMACION, DE LDS PROCEDIMIENTOS, DE LA
1. DFOE-OP-14- | METODOLOGIA Y DEL ANALISIS QUE SUSTENTAN LA PRIORIZACION y j
2007 DE LAS RUTAS QUE SON INTERVENIDAS MEDIANTE LA
CONSERVACION VIAL, CON CARGO A LA LICITACION PUBLICA Nro, 1-
2005
INFORME SOBRE ESTUDIO SOBRE EL 4 2, 4.3 4 1 Andlisis DE LAS
ACCIONES DE LA ADMINISTRACION EN RELACIUN CON EL RENGLON
2. DFOE-OP-IF- | DE PAGO M34(A)3. ACARREQO DE MATERIALES DENTRO DE LA 3 2
8-2010 Lictacion PUBLICA 2007LNOOQOD4-CV DENOMINADA
CONSERVACION VIAL DE LA RED NACIONAL CON SUPERFICIE DE
LASTRE Y TIERRA
3. DFOE.op.f. |'NFORME SOBRE LOS CONTRATOS DE CONSERVACION VIAL
: 7 | ADMINISTRADOS POR EL COMNSEJO NACIONAL DE VIALIDAD 3 2
6-2013 (CONAVI)
4. DFQE-IFR-IF- | INFORME SOBRE ESTUDIO ESPECIAL EFECTUADQ EN EL CONSEJO
7-2013 NACIONAL DE VIALIDAD, SOBRE LA REHABILITACION DE LAS
| ESTACIONES DE PESAJE 7 1
INFORME SOBRE LA IMPLEMENTACION POR PARTE OEL CONSEJO
5. DFQE-IFR-IF- | NACIONAL DE VIALIDAD (CONAVI) DE LAS RECOMENDACIONES
9.2013 EMITIDAS POR EL LABORA TORIC NACIONAL DE MATERIALES y
MODELQS ESTRUCTURALES (LANAMME, UCR) 2 1
6. DFOE.IFRJF. | NFORME SOBRE LA LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DEL
’ CONSEJO NACIONAL DE VIALIOAD, CORRESPONDIENTE AL ANO
07- 2014 2012 4 4
7. DFOEJFR.F. | NFORME DE LA AUDITORIA ESPECIAL SOBRE LA Gestion
" 112014 RELACIONADA CON PUENTES MODULARES TIPO "BAILEY" DE LA
? RED VIAL NACIONAL 7 7
__TOTAL 27 18 )
% respecto al total 100% 66.67% 33.33%

Fuente: Oficic DFOE-SD-0068 {00234) -Divisién de Fiscallzaclén Operatlva y Evaluativa
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El cuadro resumen anterior muestra los siete informes que contenian disposiciones pendientes de
atender, de las cuales el 33.33 % ya fueron atendidas y el 68.67 % restante esta en proceso de
cumplimiento.

Al finalizar esta gestién, no se presentan disposiciones que la Contraloria General le haya solicitado a

esta auditoria darle seguimiento.

8- Estado actual del cumplimiento de las disposiciones o recomendaciones que durante su

gestion le hubiera girado algiin otro érgano de control externo.

En lo que se refiere a las recomendaciones formuladas por los despachos de Contadores Pablicos con
motivo de las auditorias financieras externas realizadas en el CONAVI, en nuestro Ultimo informe anual
AUIG-06-15-0070 remitido al Consejo de Administracion el 27 de marzo del 2015, se exponen los
comentarios sobre informes de auditores externos realizados en el ultime afio cumpliendo asi con el
articulo 22, inciso g) de la Ley General de Control Interno N° 8292. Es entendido que le corresponde
a la administracion resolver las recomendaciones formuladas y darle el seguimiento al cumplimiento

de las instrucciones dadas por el Consejo de Administracion, en cada caso.

9- Estado actual de cumplimiento de las recomendaciones gque durante su gestion le

hubiera formulado la respectiva Auditoria Interna

En el siguiente cuadro se muestra la lista de los informes que fueron elaborados por esta Auditoria
durante el 2014, de los gue surgieron 41 recomendaciones que han sido atendidas parcialmente por

ta Administracién.

Cuadro N°1
Recomendaclones Emltidas en el 2014
Auditoria Interna —CONAVI

Referencia del Namero de Estado-
Informe Recomendaciones Recomendaciones
AUIC-09-14-0086 3 Atendidas
AUIC-09-14-0089 5 Atendidas
AUCI-03-14-0281 6 Atendidas parcialmente
AUCI-05-14-0300 3 Atendidas parcialmente
AUIC-02-13-0323 15 Atendidas parcialmente
AUIC-02-14-0395 9 Atendidas parcialmente
Total 41

Fuante: AUIG-06-15-0070
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Reitero la disposicion del suscrito de atender cualquier consulta sobre este documento, si asi,
lo consideran necesario.

Atentamente,

r/] /":/ '/y
Lic. ha OJ gas Soto
Auditbr Interno

Copia:  Gestién del Recurso Humano
Sitio Web CONAVI
Auditoria Interna
Archivo / comador
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ANEXO |
AVANCE DE TRABAJO 2015 AL 15 DE OCTUBRE

N° Area Especffica N° Oficlo Avance
ESTUDIOS DE CUMPLIMIENTO PRIORIDAD 1
| Cumplimiento de la Auditoria Interna a la Ley General de T
R Control Intermno: )
1 i — a-) SEVRI. de la Audiloria Inlema 80%
oo _b-) Autoevaluacién del control intemo de ia Auditoria AUIG-09-15-0284 100%
n ¢-) SEVRIde CONAVI 50%
v Autoevaluacién de Calidad de la Auditoria | 50%
v | Auditoria de la Etica {(Mcnttorea) 100%
Saguimi de | aclén da recomendaclones de la
Vi Audloria Interna, disposiclonas de la Contraioria General de la En Ejecucion 85%
Repdblica, y de otros entes fiscalizadores (Auditorias extornas)
- Intorme Anuat de la Ejocuclé;o (::I Plan de Traba|o del paricdo AUIG-08-15-0070 100%
viil Plan Anual de Labores de |a Auditorfa Interna 2016 En Ejecucion 10%
X Prasupuesto de la Auditoria nterna para el 2016 AUQF-02-15-0184 100%
X Plan Estratéglco do la Auditoria #ntermna (2014-2018) AUIG-01-15-0200 100%
Consarvacion de Vias y Puentes.
X1
Supervisién de contretos de Organismos de Ensayo (Régimen 5
" especial do Caliga) AUCI02-15-0186 100%
ESTUDIOS ESPECIALES PRIORIDAD 1
Atenclén de denunclas y otros, segin criterio del Auditor
Intamne
X R
La Prioridad, se deliniré a partir del momenlo en que se generen las T Y
soliciudes y de acuerdo con el objeto del estudio a realzar AUDE-12-10:0119 o
Atenclon de estudios especlsles cogrdinados con la Contraloria
General de 1a RepObilca
XM “Procedimiento para delerminar eventuales responsablidades de los
funclonarios que provocaron la condenaloria del Estado medlante AUDS-07-150260 100%
senlencias judiciales”.
Atenclén de estudios especiales sollicitados por el C Jo de
Administracion
a) Alrasos enla elaboracién de carleles de conservaciin de 1a red ) 5
X vial pavimentada y en lastre. EAE) 0%
b) Reclamo admnistrativo por atraso en el pago de facluras ALOF-10-15-0223 100%
c) Sentencia N° 1430-12 del Juzgado Contencioso Administrativo y "
Civil de Haclenda. En Ejecuciin 10
e} Reclamo de MECD §.A, ACA D1-14-0866, Sasidn 1152-14 gel ;
27/10/2014 Pendiente 0%
AULL-09-15-006
AULL-08-16-0019
AULL-D8-15-0021
xv Legallzacion de Libros AULL-09-15-0028 100%
AULL-09-15-0057
AULL-09-15-0080
AULL-09-15-0122
AUOF-03-15-0013
AUAD-12-15-0036
AUAD-03-15-0054
AUAD-02-15-0082
Al Asesorias y adver las que competan a la Auditoria Intarna AUAD-02-15-0117 1005,
AUAD-03-15-0169
AUAD-07-15-0208
AUOF-02-15-0227
AUOF-01-15-0258
Mejora Conti de la Auditorfa AUCF-08-15-0241
i
Procesos intemos AUOF 06-15.0041 100%
" Majora Contl de |la Auditoria
Xvil g en glecucitn 30%
AUDITORIAS OPERATIVAS PRIORIDAD 2
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AVANCE DE TRABAJO 2015 AL 15 DE OCTUBRE

N° Area Especffica N° Oficio Avance
ESTUDIOS DE CUMPLIMIENTO PRIORIDAD 1
XIX Construccién de Vias y Pueates. Pendienta
Piazos do la contralacion y sjecucion de la ruta 858, 0%
Conservaclén de Vias y Puantes.
xX Uso del item " Trabajo costo mas porcentaje”-liciacion de 2
pawimeniada y contrataciones directas de lasire En Ejecuain 10%
xxi Conservacitn de Vias y Puentes. Pendiente
Reajustes de precios 0%
xat Consarvacion de Vias y Puentes. Pendlente
Verfficacién de la aplicacion del Reglamenio de Refrendos 0%
XXl Conservaclén de Vias y Puentes. Pandiente
Impravisibles 0%
Conservaclan y Construcclon de Vias y Puantes.
A
Ejecuciin de Irabsjos de consenvacdén vial de la Regitn Chorolega AOS-05-43:0030
AUDS-05-15-0058 50%
Unldad Ejecutora BCIE
en ajecucion
Xy Terminal de Contenedares Moin -TCM (ECIE) 10%
Unidad Ejecutora BCIE
xvl Proyectos Canas Liberia AUAD-05-15-0100 50%
Pasa Ancho Pendiente Q%
xxvit Proveduria Institucional Pendiente
Los plazos de contrataciones directas. 0%
Instituclonal
Xl Reglamento para el p2go de vislicos y gaslos de transporie a los
funcionarios del Consefo Nacional de Vialidad an o comespondiente Pendienta 0%
al “vtatlco vial™.
XX Adquislcliones y Finanxas Fandlente
Control do garanllas de panticipacion y cumplimiento %
X Adqulsiclones y Finanzas
Ejecuciton del presupuesio Instilucional. AUIC-09-15-0129 50%
Adquisisones y Finanzas
000
Gaslos da caja chica framitado por las Direcciones de Gastion del AUIC-06-15.0210 258,
Recurso Humano y 1a Praveedur|a.
Total Areas Especificas 31 17,8
Ejecutado 57%




