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CONAVI.
Estimada Seiiora:

En atencion a lo establecido en el inciso c) del articulo 12 de la Ley General de
Control Interno, numero 8292 vy las directrices sobre 1a materia, me presento a rendir el
presente informe de final de gestién como miembro de la Junta Directiva del Consejo
Nacional de Vialidad (CONAVI), en el cual destaco los principales proyectos propuestos y
logros alcanzados en el perlodo durante el cual me desemperné como miembro de ese

organo colegiado.

De conformidad con lo dispuesto en la Directriz R-CO-61 del 24 de junio del 2005, emitida
por la Contralorla General de la Republica, con respecto a los Informes de Fin de Gestidn,
publicada en La Gaceta No. 131 del 7 de julio del 2.005, y siguiendo el formato alli
establecido.

Sin mas por el momento se suscribe de usted.

g }L@ML-

ic. Rodolfo Naranjo éranjo

Ced.1-0650-0081
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Lic. Rodolfo Naranjo Naranjo
Céd. 1-650-081

Miembro de la Junta Directiva del Consejo Nacional de Vialidad
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San José, 15 diciembre del 2.010



INFORME FINAL DE GESTION

Dirigido al Direccion de Recursos Humanos del CONAVI, de conformidad con lo
dispuesto en la Directriz R-CO-61 del 24 de junio del 2005, emitida por la Contraloria
General de la Republica, con respecto a los Informes de Fin de Gestién, publicada en La
Gaceta No. 131 del 7 de julio del 2.005, y siguiendo el formato alli establecido.-

A.- PRESENTACION

En atencion a lo establecido en el inciso c) del articulo 12 de la Ley General de Control
Interno, nimero 8292 y las directrices sobre la materia, me presento a rendir el presente informe de
gestibn como miembro de la Junta Directiva del Consejo Nacional de Vialidad (CONAVI), en el
cual destaco los principales proyectos propuestos y logros alcanzados en el periodo durante el cual

me desempeié como miembro de ese drgano colegiado.

En ese sentido, he de manifestar que el suscrito formo parte de la Junta Directiva del Consejo
Nacional de Vialidad durante Ja presente administracién 2006-2010 como miembro integrante de
la misma, ejerciendo dicho cargo de forma ininterrumpida del 08 de noviembre de 2006 hasta el 08

de noviembre de 2010, para un total de 316 sesiones en las cuales participé.

Las acciones emprendidas por esta Junta Directiva se enmarcaron dentro de los lineamientos
establecidos por el Plan Nacional de Desarrotlo Jorge Manuel Dengo Obregén, concentrindose en
dos grandes labores, las de mantenimiento de la red vial nacional; y las de construccion de obras
nuevas. Dentro de las primeras debemos de tomar en cuenta que se encuentran indudablemente {os
imprevistos provocados por los hechos de ia naturaleza (tales como sismos, temporales,
inundaciones y otros) que frecuentemente requieren de la inversién de trabajo y recursos para su

debida atencién.

Como aspecto relevante a destacar durante la presente Administracién se encuentra el hecho
de que por primera vez el Ministerio de Hacienda gira la totalidad de los recursos que le

corresponden al CONAVI para el logro de sus fines y objetivos, posibilitando el mantenimiento,



conservacidn, construccién y rehabilitacidn de la red vial nacional, tanto asfaltada, como también la

de lastre.

Aunado a lo anterior, se logré la obtencion de lineas de crédito otorgadas por el Banco

Centroamericano de Integracién Econémica y ¢l Banco Interamericano de Desarrollo.

Debe de tomarse en cuenta que ¢l estado de abandono en que se encontraba fa red vial
nacional llegd a extremos impensables en claro detrimento de la competitividad del pais debido al
rezago en la inversion por falta de financiamiento, lo cual requirié de mucha inversién para su
rehabilitacion, asi como también para la construccién de obras nuevas, todo Jo cual fue emprendido
desde el inicio de esta administracion. En la actualidad, producto de la gestion del CONAVI, se ha
logrado un evidente cambio y avance en este tema, no obstante que ain falta mucho por hacer por la
infraestructura vial del pais, pero el cambio y el avance en este campo es evidente, especialmente si
se toma en cuenta que al inicio de la gestion Anas Sanchez, existian proyectos con rezagos de mas
de 20 o 30 afios.

Asimismo, durante la presente gestion, se le dio un fuerte apoyo al 4rea de puentes, los cuales
se han venido deteriorando de forma paulatina, pero alarmante, debido a diversos factores, dentro de
los cuales cabe mencionar el aumento de la flota vehicular que transita sobre ellos; el abandono del
cual han sido objeto y la falta de mantenimiento e inversién en los mismos; al peso de los vehiculos
que deben de soportar (el cual en muchas ocasiones supera el madximo permitido por la estructura);

a los eventos naturales; todos los cuales los han llevado a un estado critico.

Es importante mencionar que el CONAVI se encuentra dividido operativamente sobre cuatro
ejes fundamentales que son la Direccién de Obras, la Direccién de Conservacion Vial; la Direccion
de Ingenieria y la Direccion Financiera, todas las cuales se procurd que trabajaran en conjunio para

la consecucidn de los fines propuestos por la presente Administracion,

Debo indicar que las funciones desarrolladas como miembro de dicha Junta Directiva se
efectuaron en un todo en apego a lo establectdo en la Constitucién Politica de la Republica, y en
plena observancia del Principio de Legalidad, de conformidad con las facultades dispuestas en la
Ley de Creacion del Consejo Nacional de Vialidad (CONAVI) del 30 de abril de 1998, nimero

7798, por la cual se cred el CONAVI] como érgano con desconcentracion méxima y personalidad



juridica instrumental y presupuestaria, encargado de administrar el Fondo de la red vial nacional, asj
como encargado de la construccibn y mantenimiento de la red vial nacional, llamado al
cumplimiento de los siguientes objetivos definidos en el articulo 4° de la resenada Ley: a) Planear,
programar, administrar, financiar, ejecutar y conirolar la conservacién y la construccion de la red
vial nacional, en concordancia con los programas que elabore la Direccién de Planificacion del
Ministerio de Obras Publicas y Transportes; b) Administrar su patrimonio; ¢) Ejecutar, mediante
contratos, las obras, los suministros y servicios requeridos para el proceso de conservacién y
construccién de la totalidad de la red vial nacional; d) Fiscalizar Ja ejecucion correcta de los
trabajos, incluyendo el control de la calidad; e) Promover la investigacién, el desarrollo y la
transferencia tecnoldgica en el campo de la construccidn y conservacién vial; f) Celebrar contratos

o prestar los servicios necesartos para el cumplimiento de sus objetivos y funciones.

B.- RESULTADOS DE LA GESTION

e Referencia sobre la labor sustantiva institucional o de la unidad a su
cargo, segun corresponda al jerarca o titular subordinado

MISION

Contribuir al desarrollo econémico y social del pais, rescatando y conservando el
Patrimonio Vial Nacional, mediante una gestién eficiente, oportuna y eficaz que garantice el
buen estado de ta Red Vial Nacional.

VISION

Llevar la Red Vial Nacional a condiciones de conservacion sostenible, mejordndola de
acuerdo con las necesidades del transporte terrestre vial e implementando programas de
conservacion permanentes y oportunos.

OBJETIVOS

Para lograr implementar la Vision y con ello lograr nuestra Misién; la propia Ley No. 7798 fijé
los siguientes objetivos institucionales:

* Planear, programar, administrar, financiar, ejecutar y fiscalizar la conservacion y la
construccion de la Red Vial Nacional en concordancia con los programas que elabore la
Direccidn de Planiticacién Sectorial del Ministerio de Obras Publicas y Transportes.



*  Administrar su patrimonio.

= Ejecutar mediante contratos, las obras, los suministros y servicios requeridos para el
proceso de conservacion y construccion de la totalidad de la red vial nacional.

* Fiscalizar le gjecucion correcta de los trabajo, incluyendo el control de la calidad.

* Promover la investigacion, el desarrollo y la transferencia tecnoldgica en el campo de la
construccién y conservacion vial.

* Mantener al pais informado acerca de las acciones, proyectos y obras contempladas por el
CONAVL

VALORES INSTITUCIONALES

Como tales se pueden mencionar el compromiso con el trabajo asignado, sentido del trabajo
en equipo, tolerancia, puntualidad en la entrega de resultados o trabajos asignados, transparencia en

la gestion, liderazgo.

Todos estos valores se trata de aplicarlos diariamente por los funcionarios de Ja institucion, en
procura de lograr de la mejor manera posible Ja realizacién de la gestion del CONAVI, procurando

la transferencia del conocimiento y poder con €1, reaccionar oportunamente ante fos cambios.

e Cambios habidos en el entorno durante el periodo de su gestion,
incluyendo los principales cambios en el ordenamiento juridico que
afectan el quehacer institucional o de la unidad, segun corresponda al
Jjerarca o titular subordinado.

Dentro de estos cambios, considero de importancia mencionar la introduccién de la denominada
Ley de Concesioén de Obra Publica nimero 7762 del 2 de abril de 1998, la cual fue reformada en
una gran parte por la Ley 8463 del 30 de junio del 2008, dandole una mayor aplicabilidad y que
vino a desarrollar la figura necesaria para la inversion en la construccién, rehabilitacion y
reparacion de la red vial nacional, la cual no puede ser asumida al corto plazo por el Estado, por lo
limitado de sus recursos, y que se encontraba en un gran deterioro al inicio de la presente
administracién. Gracias a la promulgacion de esta ley y su correspondiente reforma, se logré la muy
afiorada construccién de la carretera San José — Caldera.

Otro cambio de suma importancia de mencionar es que por primera vez, el Ministerio de Hacienda
gira la totalidad de los recursos que le corresponden al CONAVI para el logro de sus fines y
objetivos, posibilitando el mantenimiento, conservacion, construcciéon y rehabilitacién de la red vial
nacional, tanto asfaltada, como también la de lastre.



Dentro de los obsticulos encontrados puedo citar dos de suma importancia como lo son los
engorrosos procesos licitatorios a los cuales debe de someterse la administracion; y la relocalizacion
de los servicios publicos involucrados en algunas de las obras desarrolladas por et CONAVI.

Con respecto al primero de ellos, es decir, los procesos licitatorios, es importante tomar en cuenta
que mediante la ley N° 8511 del 16 de mayo del 2006 se procedié a reformar la Ley de la
Contratacién Administrativa, y que el decreto Ejecutivo N° 33758-H hizo lo propio con el
Reglamento a esta Ley, lograndose con ello facilitar y desentradiar el proceso licitatorio que debe de
seguir la Administracion para la contratacién de los bienes y servicios que requiere.

En cuanto al segundo, es decir, la relocalizacion de los servicios piblicos, se logrd, con el apoyo del
Ministerio de Coordinacién Interinstitucional, la coordinacién correspondiente con todas las
instituciones relacionadas con dichos servicios publicos, a saber, Compariia Nacional de Fuerza y
Luz, Acueductos y Alcantarillados, Instituto Costarricense de Electricidad, entre otros. Al respecto,
se solicité a la Contraloria General de la Repablica que al autonizar los presupuestos de estas
instituciones estatales, procediera a verificar la existencia de la partida correspondiente para la
relocalizacion de los servicios publicos, ya que la velocidad de respuesta de dichas instituciones,
tiene estrecha relaciéon con el expedito avance de la obra publica.

Igualmente importante de mencionar, dentro de este proceso, esta el apoyo que se logré de parte del
Poder Judicial y de la Procuraduria General de la Republica para acelerar los procesos de
expropiaciéon de inmuebles que se veian directamente afectados por los procesos de construccion de
obra publica.

e FEstado de la autoevaluacion del sistema de control interno institucional
o de la unidad al inicio y al final de su gestion, segun corresponda al
jerarca o titular subordinado

TABLA DE RESULTADOS GENERALES POR AREA Y COMPONENTE DEL SCI
AREAS DE LA ADMINISTRACION E IMPORTANCIA
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8.42% 7.31% 9.32% 9,43% 4,94% 5,84% 7.68%
SEGUIMIENTO 9,18% 7.98% 10,40% 9,20% 5,10% 5,17% 7.78%




RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION POR AREA Y COMPONENTE DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO. CONAVI. ABRIL 2008
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o Acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y
evaluar el sistema de contro! interno institucional o de la unidad,
al menos durante el ditimo afio, segun corresponda al jerarca o
titular subordinado

El 9 de abril del 2008, el CONAVI procedié a realizar el nombramiento de un encargado
de Contral Interno, quien promovié la licitacién para contrata a la empresa “Instituto de
Banca y Seguros”, 1a cual se encargarla de llevar a cabo la autoevaluacién del sistema de
contral interno institucional.

Esta empresa rindié un informe final (denominado Autoevaluacién del Desarrollo del
Sistema de Control Interno del CONAVI, realizada entre el 13 de marzo y el 8 de abril del
2008), contenido en un folleto, el cual es expuesto a la Junta Directiva el 26 de febrero del
2009. Las recomendaciones contenidas en dicho informe no se implementaron pues el
encargado de Control Interno dicho, renuncié a su cargo.

Actualmente, se impartié una capacitacién a todo el personal del Consejo Nacional de
Vialidad (denominado Seminario Taller — Optimizacién de Procesos y Administracion del



Riesgo de los Procesos de CONAVI, Operacién del Sistema Especlfico de Valoracion del
Riesgo Institucional Enero — Febrero 2008) con el fin de sus funcionarios que estén en la
capacidad de definir los procesos (mapear un proceso), y medir el impacto y los riesgos
de la institucion, todo ello en estricto seguimiento de las recomendaciones contenidas en
el estudio realizado por el empresa Instituto de Banca y Seguros, para con ello lograr
perfeccionar el sistema de control interno institucional.

Como anexo me permito adjuntar la portada de los folletos brindados por la empresa
Instituto de Banca y Seguros al evaluar el Sistema de Control Interno de ia institucion.

Asimismo es importante mencionar que se ha venido dando un proceso de optimizacion
de los procesos, procedimientos, instructivos y formularios, desarrollado principalmente
por la Unidad de Analisis Administrativo, la cual forma parte de la Direccién Administrativa
Financiera.

Al respecto debo mencionar que a principios de la Administracion Arias Sanchez (2004-
2010) se establecid la Unidad de Analisis Administrativo como parte de la Direccién
Administrativa Financiera y con el proceso de reestructuracion aprobado en 2009, se
transforma en el Departamento Analisis Administrativo y pasa a depender de la nueva
Gerencia de Planificacién Institucional.

Durante este periodo, el hoy Departamento de Andlisis Administrativo, se abocd, por
instruccién y con el apoyo del Consejo de Administracion, a la elaboracién de una serie de
manuales de politicas operalivas y procedimientos, drea en que el CONAVI era deficiente.

La primera fase consistié en el establecimiento de politicas y procedimientos, para
elaborar, controlar, revisar y aprobar los manuales que se elaborarlan a partir de ese
momento, asf como del establecimiento de un formato unico institucional, que permitiera
ser un instrumento de articulacién de todos los manuales que se slaborarian.

Por lo anterior se elaboré y aprobd el manual maestro, conocido en la institucién como el
manual madre, primero en su género en la Administracién Pdblica, que llené el
requerimiento indicado y, a partir de su segunda versién aprobada por el Consejo de
Administracién en la sesién 703-09 de! 16 de noviembre de 2009, el mismo no solo
contiene pollticas y procedimientos, sino también: indicadores de gestidn, indicadores de
calidad, riesgos, fluxogramas, el diagrama SIPOC, mapas de proceso y fichas de control.

Al finalizar la geslion de la Administracién Arias Sanchez (1996-2010), se hablan
aprobado, catorce manuales, conteniendo:

95 procedimientos.

269 pollticas operativas.
211 riesgos.

179 indicadores de gestion.

220 indicadores de calidad.



Se encuentran en revisién, en una etapa de pre-aprobacién, tres manuales con contienen:
13 procedimientos, 74 politicas operativas, 71 riesgos, 14 indicadores de gestién y 13
indicadores de calidad.

Paralelamente a la elaboracién e implementacién de manuales de procedimientos, el
Consejo de Administracién aprobd en la sesién 743-10 del 15 de abril de 2010, una nueva
versién de los procedimientos siguientes: i) Disefio, redisefio u optimizacion de
formularios, ii) Disefio, redisefio u optimizacién de protocolos, con los que se oficializé el
proyecto de elaboracion de formularios y protocolos, que el Departamento de Andlisis
Administrativo habia iniciado hace varios afos, lo que ha permitido la aprobacién e
implementacion de 120 formularios y dos instructivos (protocolos).

Se encuentra en ejecucion, con plazo de conclusidn hasta el 15 de setiembre de 2010 el
proyecto "Optimizacién de procesos, subprocesos, procedimientos y protocolos para el
disefio, ejecucién y administracién de proyectos viales a cargo del CONAVI", cuya unidad
ejecutora es el Departamento de Analisis Administrativo, con lo que se estarlan
optimizando todos los procesos y procedimientos de la futura Gerencia de Construccion
de Vias y Puentes, la Direccién de Disefio de Vias y Puentes, y la Unidad de Registros
Especiales.

La Direcciéon Financiera y el Departamento de Andlisis Administrativo se encuentran
elaborando un cartel para la ejecucién del proyecto "Optimizacién de procesos,
subprocesos, procedimientos y protocolos de la Direccion Financiera CONAVI", con el
propésito de optimizar todos los procesos y procedimientos de la Direccién Financiera.

Quedan por realizar estudios para la optimizaciéon de procesos y procedimientos en las
unidades siguientes; Direccidon de Gestion del Recurso Humano, Contraloria de Servicios,
Direccién de Contratacion de Vias y Puentes, Direccidén de Asuntos Judiciales y Reclamos
y Departamento de Administracién de Peajes, aunque todas ellas cuentan con formularios
debidamente optimizados y oficializados, labor que la realizarda en el futuro, el
Departamento de Analisis Administrativo que se constituyé en la administraciéon de la
institucion.

Con lo anterior, se estaria cumpliendo con la normativa siguiente:

Ley de Planificacién Nacional, N° 5525 del 18 de mayo de 1974, que dispone la
obligatoriedad de los entes publicos de llevar a cabo un proceso constante de eficiencia
administrativa.

Ley de Promocion de la Competencia y Defensa Efectiva del Consumidor, N° 7472
del 19 enero de 1995 (articulos 3 y 4), que establece una revision y simplificacién
permanente de tramites en los entes publicos.

Ley de Proteccion al Ciudadano del Exceso de Requisitos y Tramites
Administrativos, N° 8220 del 11 marzo de 2002, que ordena la revision y simplificaciéon
constante de los tramites administrativos en los entes publicos.
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Ley General de Control Interno, N° 8292 del 4 de setiembre de 2002, (articulo 15), que
dispone que son deberes del jerarca y de los titulares subordinados del ente publico,
documentar, mantener actualizados y divulgar internamente, las politicas, las normas y los
procedimientos de control que garanticen el cumplimiento del sistema de control interno
institucional y la prevencién de todo aspecto que conlleve a desviar los objetivos de la
institucién; asi como la definicién clara de politicas y procedimientos en cuanto a la
delimitacién de la autoridad y responsabilidad de los funcionarios, y la aprobacién de
dichas politicas y procedimientos.

Ley General de la Administracién Publica, N° 6227 publica el 30 de mayo de 1978, en
La Gaceta N° 102, Alcance 90, que en su Titulo Noveno hace referencia a la elaboracion
de disposiciones de caracter general.

Directriz del Presidente de la Republica 36-MP-MEIC, publicada en La Gaceta N° 15
del 21 de enero de 2005, que ordena realizar gestiones para la simplificacién de trémites
en las instituciones publicas.

Directriz del Presidente de la Republica 01-MP-MEIC del 8 de mayo de 20086, que
ordena realizar gestiones para la simplificacién de tramites en las instituciones publicas.

Decreto Ejecutivo N° 32.565-MEIC del 28 de abril de 2005, sobre simplificacién de
tramites en las instituciones publicas.

Decreto Ejecutivo N° 32.689-MP-MEIC dei 8 de agosto de 2005, sobre simplificacién de
tramites en las instituciones publicas.

Decreto Ejecutivo N° 33.450-MP-MEIC, Reglamento sobre los Programas de Mejora
Regulatoria y Simpilificacién de Tramites dentro de la Administracién Puablica, publicado en
La Gaceta N° 69 del 10 de abril de 2007.

MIDEPLAN, Lineamientos de Modernizacién Institucional, 2008.

e Principales logros alcanzados durante su gestion de conformidad
con la planificacién institucional o de la wunidad, segun
corresponda y estado de los proyectos mas relevantes en el
ambito institucional o de la unidad, existentes al inicio de su
gestion y de los que dejé pendientes de concluir.

Como miembro de la Junta Directiva del Consejo Nacional de Vialidad, puedo mencionar

como logros alcanzados durante la actual administracién por parte de la institucion, y en
fiel cumplimiento det Plan Nacional de Desarrollo Jorge Manuel Dengo, los siguientes:

l.- RUTAS TURISTICAS:



1.- Puerto Carrillo — Estrada Lajas (se cambidé de lastre a asfalto un trecho de 22
kilbmetros. Se incluye la construccién de un puente de 12 metros sobre la quebrada
Damas)

2.- Veintisiete de abril — Parafso (se cambié de lastre a asfalto en un trecho de 13,9
kilbmetros. Se incluyd una ciclovla para seguridad de los ciclistas) Esta ruta comunica las
zonas turisitcas de Playa Avellanas, Playa Negra y Junquillal.

3.- Rincén — Puerto Jiménez (contempla siete puentes mayores que sustituyen puentes
modulares colocados hace dos décadas). Abarca una longitud de 32 kilometros que
comunican la zona de Corcovado.

4.- Interamericana — Guacimal y Santa Elena — Monteverde. Abarca una ruta de 15.2
kilbmetros que permite el acceso a Monteverde. En el trecho Interamericana — Guacimal
se asfalt¢ la calzada en varios tramos, reduciendo los tiempos de recorrido en 15 minutos,
se canalizaron las aguas y se coloc6 sefalamiento vertical y horizontal. En el segundo
tramo (Santa elena — Monteverde), ademas de la construccién de las alcantarillas y
cunetas revestidas, se realizé la colocacién de una carpeta asfaltica y su respectiva
demarcacion.

5.- Rehabilitacion Playa Chorotega — Las Trancas y rehabilitacién de la Radial a Playa
Arenilla (Carrillo de Guanacaste, comprende 8 kildmetros en concreto asfaltico del tramo
de Playa Chorotega — Las Trancas, y la rehabilitacién de la Redial a Playa Arenilla. Se
coloco la debida demarcacion.

6.- Bribri — Sixaola. Se giraron en agosto del 2006, 1500 millones de colones a la
Comisién Nacional de Emergencia para que se realizara la reconstruccién de 1.2
kilbmetros de carretera que fue danada por las inundaciones de enero del 2005. Este
proyecto se encuentra suspendido.

It.- RUTAS DE PRODUCCION

1.- Palmichal — Chirraca (Ruta Nacional N° 209). Tramo de 8.31 kilbmetros localizada en
el Cantén de Acosta. Se corrigieron dafos existentes en la superficie de ruedo, y se
construyeros drenajes pluviales para prolongar su vida (til.

2.- San Rafael de Guatuso — San José de Upala. Obras de mantenimiento y rehabilitacién,
en una extensién de 55 kilometros.

3.- Cruce Rio Tenorio — Upala. Localizada entre las provincias de Guanacaste y Alajuela.
Mantenimiento periédico y rehabilitacién de 35,3 kildmetros, mediante la construccién de
obras pluviales, mejoramiento de la base de algunas secciones y colocaciéon de una
carpeta asféltica.

4 - Los Chiles — Las Tablitas. Tramo de 5.8 kildbmetros de carretra asfaltada. Comunica las
comunidades de Los Chiles y Las Tablitas. Este tramo era de lastre y tierra. Esta carretera
esta proyectada como la nueva frontera con Nicaragua.
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5.- Arizona- Liberia y Atenas — Caldera. Tramo de 50 kilémetros, se ejecutaron bacheos,
sellado de superficie y colocacién de carpeta asfaltica. Estas labores se complementan
con Contratos de Conservacién Vial actualmente en ejecucion.

6.- La Legua - Monterrey — San Andrés — San Anotnio de Ledn Cortés. Tramo montafioso
de 15,3 kildmetros utilizada especialmente por productores cafetaleros, pues acorta la
distancia e impulsa el desarrollo de este sector de la zona de Los Santos.

7.- Sabalito — Las Mellizas. Tramo de 22.81 kildmetros. Se pasa de lastre a asfalto, clave
para el acceso al Parque Internacional La Amistad y de apoyo al sector productivo y
turistico de la regién.

8.- Tilaran — Libano. Tramo de 9.2 kilbmetros. Se pasa de lastre a asfalto. Carretera
estratégica para el turismo y la produccion.

8.- La Teresa — Ticaban. Tramo de 16 kildmetros. Se pasa de lastre a asfalto. Carretera
de gran importancia para los productores de banano de la zona.

10.- Los Angeles de San Miguel de Santo Domingo. Ampliacién de la carretera en un
tramo de 2 kilémetros.

1ll.- OBRAS EN EL GRAN AREA METROPOLITANA

Estas se enfocan en tres vertientes principales, todas las cuales buscan descongestinar el
transito vehicular, a saber:

a.- Ampliacién de carriles en las cinco radiales

b.- Inicio de la modernizacion de la Circunvalacién en el Sector Sur

c.- Obras menores (topics) 0 ampliaciones menores que permiten dar mayor agilidad en el
transito vehicular (Multiplaza, rotonda de Las Garantlas Sociales, La Arrocera, Intel,
ampliacidon a dos carriles del puente sobre Quebrada Rivera entre la Uruca y Ledn XllI,
disenos listos para la ampliacion del sector Loto 2.

Modernizacién de la Circunvalacién Sur;:
- Paso a desnivel en la Rotonda de San Sebastian

Consistente en la construccién de dos puentes en arco de 30 metros de longitud cada
uno, que permiten el transito de Norte a Sur y viceversa y un paso a desnivel por el cual
transitan 75.000,00 vehiculos diariamente en sentido Este — Oeste. Adicionalmente se
construyd un puente peatonal en la rotonda de Paso Ancho, y un segundo a la altura del
Residencial Geranios.

OTROS PASOS A DESNIVEL

Dentro de estos se contemplan los de Paso Ancho y Alajuelita, el primero de ellos
totalmente concluido, mientras que el segundo se encuentra en un alto grado de avance,
y casi conclusién, ambos financiados con recursos no reembolsables de la Corporacién
Andina de Fomenlo.
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Carretera Pozuelo — Pirro Jardines del Recuerdo
El disefio y financiamiento para esta carretera quedod listo para iniciar el proceso
correspondiente.

AMPLIACION DE RADIALES

Cartago - Paraliso

Ampliacion de un tramo de 5.6 kilbmetros, de tres a cuatro carriles que permite
descongestionar el paso entre Cartago y las zonas de Paralso, alvarado y Turrialba, obra
que estd actualmente terminada.

Moravia — Coronado

Ampliacién de un tramo de 5.1 kildmetros que paso de tener dos a lener tres y cuatro
carriles, lo que redujo los tiempos de recorrido en 15 minutos, obra que esta actualmente
terminada.

Zapote — San Francisco
Tramo de 1.2 kilometros que amplia la via en cuatro carriles en concreto y que amplia el
puente sobre el Rio Marfa Aguilar, actualmente terminada.

San Francisco - La Colina
Tramo de 1.7 kildmetros con ampliacién a cuatro carriles en concreto y ampliacion del
puente sobre el Rio Tiribi, actualmente concluida.

Libreria Universal — MAG

Tramo de 1.3 kildmetros, que corresponde a la ampliacién a cuatro carriles dicho
recorrido, en concreto, totalmente concluida. Este proyecto recibié la aprobacién de la
Contralorla General de la Republica para ampliar un trecho al frente del MAG, a fin de
lograr mas espacio para la parada de buses que no interfiriera con el transito.

San Francisco de Heredia — Rio Segundo de Alajuela

Tramo de 10.3 kilémetros, consistente en la ampliaciéon a cuatro carriles en asfalto. Se
trabaja en la relocalizacién de los servicios publicos y pendiente de la orden de inicio de
las labores.

Radial Escazi — Alajuelita ~ Sabana

Tramo de 1.7 kildmetros, carretera de dos carriles con un paso a desnivel que uno Bello
Horizonte de Escazu — San Felipe de Alajuelita - Hatillo — Circunvalacién — Sabana.
Actualmente esta obra esta totalmente terminada.

CONTRATOS PARA CONSERVAR LA RED VIAL NACIONAL ASFALTADA

A principios de la gestién se pusieron en operacion 22 contratos de Conservacion Vial
para el mantenimiento de los 4.500 kildmetros de |a red vial asfaltada. Con ello se mejoro
la eficiencia, se aumentaron los controles de calidad y ejecucién de obras en |a totalidad
de las vias asfaltadas del pals y se recuperé la transitabiidad en las carreteras
nacionales, realizandose actividades de bacheo, colocacién de carpetas asfalticas,
sellado de grietas, limpieza de vias, cunetas, chapea, construcciéon de gaviones,
construccién de espaldones y muros de retencién.
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Posteriormente los contratos (para el 2008) fueron modificados dréasticamente
agregandoles la demarcacion (para evitar dos procesos licitatorios paralelos) y el
mantenimiento de puentes (con base en un inventario de puentes nacionales que se
realizé en el 2008), para que el contratista mantenga tanto los puentes de hamaca, como
los de concreto también.

CONSERVACION DE LA RED VIAL NACIONAL DE LASTRE

Es importante destacar que este tipo de vias que conforman la red vial nacional,
anteriromente no hablan tenido mantenimiento. Se logré la contratacién del
mantenimiento por dos afios de los 3300 kiidmetros que contemplan este tipo de vias, y
cuyo contrato vencid en el 2009. Se incluye el relastreado, construccién de cabezales y
alcantarillas, mantenimiento de puentes, y colocacibn de concreto en pendientes
pronunciadas.

CONTROL DE PESOS EN CARRETERAS

Con el fin de controlar el peso que transita por las vias nacionales, y evitar con ello la
reduccion de la vida util de {as carreteras por el efecto de las sobrecargas, se presenté la
contratacién de 5 estaciones mdviles de pesaje que se ubican en las rutas de mas alta
importancia, con un servicio de 24 horas al dla, complementandose las estaciones fijas de
Sandoval, Canas y Bufalo (cuya infraestructura se rescaté). También se propone la
recuperacién de las estaciones de pesaje de Villa Bricefio (Zona Sur), Ochomogo y
Guapiles, las cuales no se han podido recuperar por la falta de oferentes, lo cual ha
ocasionado la declaratoria de desiertos los respectivos procesos de contratacion
administrativa incoados.

La debilidad de este tipo de control (especialmente las 24 horas del dia) es la carencia de
oficiales de transito, ya que por ley s6lo se puede infraccionar por el sobrepeso bajo la
presencia de un oficial.

CARRETERAS ESTRATEGICAS
COSTANERA SUR

Proyecto actualmente concluido. Consiste en lograr unir Quepos con Dominical, ya que
los respectivos trayectos que lograban la integracidén de estos puntos con el resto del pals,
ya se encontraban totalmente concluidos, restando unicamente el trecho antes
mencionado por terminar. Este trecho contempla la construccion de varios puentes
(Parrita, Paquita, Naranjo, Rio Portalén, Rio Matapalo, Rlo Hatillo Nuevo, Rio Hatillo
Viejo, y Rio Savegre); y la reubicacion de la via férrea.

CARRETERA A SAN CARLOS (Tramo Sifén - La Abundancia)

Dada la importancia de este proyecto, el CONAVI retomd la construccion de esta nueva
carretera, la cual se financia con recursos provenientes de un empréstito, donacion del
Gobierno Taiwanés y del Conavi. Se procedié a la revisién del disefo, modificandose el
mismo en tres aspectos fundamentales de la seguridad vial (radios de giro de las curvas,
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intersecciones con los pueblos que se encuentran a lo largo de la misma, y pasos por
humedales que por Ley no pueden afectarse).

E! disefio original de la misma es de 29.7 kilémetros a dos carriles con 10 puentes. El
Conavi propuso la ampliacién a cuatro carriles en la mayor parte del trayecto original para
que el transito no se vuelva lento, lo cual va a requerir mayor financiamiento. El disefio
actual reducirfa los tiempos de viaje (90 minutos actualmente) a la mitad. El proceso de
expropiacién fue iniciado e impulsado por la presente administracion. Asimismo, se
tramité la obtencién de los recursos para el disefio y construcciéon de los tramos
conectores de esta nueva carretera, a saber Interamericana — Sifén y La Abundancia -
Florencia.

SAN JOSE - CALDERA

Proyecto actualmente concluldo en un cien por ciento, reduciéndose los tiempos de
recorrido en un cincuenta por ciento o mas. Tramo de 76,6 kilbmetros de longitud,
construido por medio de la modalidad de concesién de obra plablica. En esta importante
obra se ampliaron puentes a tres carriles, se mejoraron accesos, se construyeron bahias
de autobuses, a fin de lograr con ello minimizar io més posible los eventuales cuellos de
botella que incidirlan negativamente en los tiempos de recorrido y seguridad de la via.
Asimismo, se construyeron pasos peatonales y mallas que impidan el cruce de los
transeuntes por la via en zonas no autorizadas. Otro aspectoc importante es que se coloco
iluminacién en toda la carretera y se demarcé la carretera procurando incorporar el
componente de seguridad vial a todo lo largo de la misma.

EL TAPON DE CHILAMATE — VUELTA KOPPER

Esta importante obra (actualmente en proyecto) tiene por objeto lograr descongestionar el
gran area melropolitana por medio de la comunicacién vial entre la zona Norte de San
Carlos y ta zona Atlantica, por donde transitardn 10 vehiculos que transportan carga. Es
un tramo de 27 kildmetros en dos carriles, que pasara por San Carlos, Grecia y Sarapiqul.

La construccidén de esta via sera financiada por la Corporacién Andina de Fomento, y el
saldo en descubierto sera cubierto por el gobierno de la Republica, y se encuentra
contemplada en el Plan Puebla Panama.

CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE PUENTES

Al inicio de la Administracién se crea en el MOPT la Direccién de Puentes, que es un ente
técnico capacitado para antender tas necesidades en la red vial nacional y brindar apoyo
a las Municipalidades, con el fin de recurperar el mantenimiento y construccién de
puentes. Asl las cosas, se logré la rehabilitacion y construccion de 40 puentes en la red
vial nacional, la colocacion de 67 puentes tipo Bailey en rutas secundarias y la
construccién de 92 en rutas cantonales, y 200 intervenciones en apoyo a la gestién
municipal.

El aumento en la inversion realizada en puentes superd en un 880% la inversion realizada
en el periodo 2002-2006 en este rubro especifico, lograndose guirar los recursos



directamente a la Direccién de Puentes, sin tener que pasar por Obras Publicas, como
anteriormente se hacla, o cual vino a optimizar el aprovechamiento de los recursos.

Como bien es sabido, la inversién en puentes a nivel nacional no ha sido la deseada, sin
embargo, el CONAVI se ha preocupado por crear un Sistema de Administracién de
Puentes por medio del cual se valoran todos los puentes existentes en el pals, y se
prioriza y establecen los costos de intervencién que cada uno requiere, de tal forma que
se logre ir, poco a poco y con los limitados recursos con que cuenta el pais, rehabilitando
y dandole mantenimiento a las estructuras que mas lo requieran, hasta llegar las que
menos requieran de inversién, a fin de lograr con ello un mantenimiento sostenido de los
mismos, en beneficio de todos los usuarios de las vias.

En febrero del 2007 la administracion recibio los resultados de un estudio japonés donado
por la Fundacién JICA.

En dicho estudio, expertos japoneses realizaron un diagnéstico del estado de los puentes
nacionales tomando como muestra veintinueve estructuras. Una vez terminados fos
analisis, se recomienda a la Administracidn intervenir diez estructuras.

A partir de ese momento, el CONAVI incorporé en su programa operativo anual del 2008
la rehabilitacion de estos puentes recomendados en el Estudio Japonés. Para setiembre
de ese ano, arrancd el proceso de licitacién, encontrandose en una primera oportunidad
que no hubo oferentes, por lo que debid generarse nuevamente el proceso licitatorio, el
cual tuvo que enfrentar una serie de inconvenientes que lo atrasaron un afo, no pudiendo
la Administracién, durante dicho periodo, recibir ofertas. Finalmente se recibieron las
ofertas para la rehabilitacién de estos diez puentes, pero no se cuenta con los recursos
necesarios para la realizacion de tales obras, por lo que el CONAVI debera esperar a que
el Ministerio de Hacienda proceda a entregar los recursos solicitados en el mes de
setiembre del 2009, por la suma de quince millones de délares, para poder adjudicar en
este proceso licitatorio, pues como se sabe, la administracién esta impedida legalmente
para adjudicar una licitacion si no cuenta con l0s recursos presupuestarios necesarios
para poder ejecutar la obra licitada.

El estudio de JICA apoya al MOPT con una base para la creacién de un Sistema de
Administraciéon de Puentes que permite valorar en un plazo estimado de cinco afos, los
1344 puentes existentes en Costa Rica, priorizando y estableciendo el costo de
intervencion en cada uno de los casos.

El sistema como tal, empezd a operar a inicios del 2008 cuando la Direccién de Puentes
del MOPT capacitd a un grupo de inspectores que se encargaron de levantar un
inventario sobre el estado de los puentes ubicados en rutas nacionales.



e Administracién de los recursos financieros asignados durante su
gestion a la institucion o a la unidad, segun corresponda.

En este acdpite es necesario hacer mencién de que la ejecucién presupuestaria del
Consejo Nacional de Vialidad ha sido bastante buena, lo cual evidentemente se ve
reflejado en la ejecucién de las obras que faciimente pueden ser percibidas por la
poblacion.

Es importante mencionar que el sector transportes, comparado con otros sectores,
histéricamente no ha sido tan privilegiado por la decisién politica de inversién, pues
sectores como salud y educacién, han tenido un crecimiento histdrico, copando con ello
las decisiones de inversién de los diferentes gobiernos alcanzando niveles de hasta un
6% del Producto Interno Bruto, mientras que el sector transportes siempre se habia
mantenido por debajo del 1% de! PIB, hasta que en el 2008 superd este 1% histérico, y en
el 2009 alcanzé un 2,15%, con lo cual se puede afirmar que el esfuerzo de inversién en
infraestructura se refleja en un aumento de cinco veces el monto con el cual se inicid la
presente administracion. No obstante lo anterior, hay que tomar en cuenta que durante el
afo pasado, el mundo se vio inmerso en una de las peores crisis econémicas de la
historia, y que pese a ello, el CONAVI continué con la inversion en infraestructura
creciente y pujante. También es prudente mencionar que la meta de quintuplicar la
inversion en la infraestructura se alcanza un ano antes que la meta propuesta en el Plan
Nacional de Desarrollo Jorge Manuel Dengo.

Sector Infraestructure y Transportes: Porcentaje
de inversién con respectoal PIB
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En este aparte también es de mucha importancia mencionar que durante la presente
administracién, se da la primera vez en que el Ministerio de Hacienda gira la totalidad de
los recursos que por Ley corresponden al CONAVI, lo cual evidentemente significd un
fuerte impulso en la construccién, rehabilitacién y conservacién de infraesctructura, y
mantenimiento de la red vial nacional.
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2.2 Crecimiento presupuesto CONAVI y MOPT

CONAVI: (mifiones de colones)

Crecimienio presupuesto MOPT
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Durante el 2006, 2007 y 2008 se da una ejecucion del 100% de los recursos
presupuestados. En et 2009 se presenta una ejecucion del 94,10% de ejecucion, lo cual
obedece a factores tales como la lentitud de los procesos de contratacién administrativa, y
de los multiples recursos interpuestos en contra de éstos que hacen que el inicio de la
ejecucion de las obras se vuelva muchas veces bastante dilatado. Lo anterior se puede
ver en los cuadros numerados 2, 3, 4, 5y 6 que de seguido inserto.

A continuacidn adjunto unos cuadros correspondientes a los afios 2006, 2007, 2008 y
2009, pues el presupuesto del 2010, ain se encuentra en ejecucién, y mi gestion en esta
Junta Directiva conciuye el 8 de mayo:




C
CONSEJO NACIONAL. DE VIALIDAD

RECURSOS EJECUTADOS Y/O INVERTIDOS

PERIODO 2006

en colones { ¢)

20

Ejecutado o Presupuesto
Nombre del Programa Invertido No ejecutado Por Programa
001 Administracién Superior 559.916.816,12 ¢165.800.894,88 1,35%
002 Conservacién Vial 22.468.560.719,02 ¢2.579.004 237,74 46,61%
003 Construccion Vial 20.736.886.022,96 ¢6821 088.819,68 40,12%
004 Operac e Inver V. de Peajes 4.087.489.479,70 ¢2.320.614 220,30 11.92%
Total General CONAVI 47.852.853.037,80 | ¢5.886.598.172,60 100,00

en porcentajes (%)

Ejecutado o
Nombre del Programa Reconocido No ejecutado
001 Administracién Superior 77,15 22,85%
002 Conservacion Vial 89,70 10,30%
003 Construccién Vial 96,19 3,81%
004 Operac.e Inver.V de Peajes 63,79 36,21%
Total General CONAVI 89,05 10,95%

* SIN INCLUIR SALARIOS




CUADRO 3
CONSEJO NACIONAL DE VIALIDAD
RECURSOS EJECUTADOS Y/O INVERTIDOS
PERIODO 2007
en colones ( ¢)
¥ Ejecutado o Presupuesto
Nombre del Programa Invertido No ejecutado Por Programa
001 Administracion Superior 799 699.840,67 $243 546 895,33 1,02%
002 Conservacion Vial 54 944 389 530,23 #2857 924 575,77 56,25%
003 Construccion Vial ** 22 588 141 465,50 ¢14 B81.850.483,50 36,47%
004 Operac e Inver.V. de Peajes 4.014 339.850,75 $2.420.711.279,25 6,26%
Total General CONAVI 82.346.550.687,15 | ¢20.404.133.233,85 100,00

en porcentajes (%)

- Ejecutado o
Nombre del Programa Reconocido No ejecutado
001 Administracién Superior 76,65 23,35%
002 Conservacion Vial 95,06 4,94%
003 Construccion Vial 60,28 39,72%
004 Operac e Inver V de Peajes 62,38 37,62%
Total General CONAVI 80,14 19,86%

* SIN INCLUIR SALARIOS

** INCLUYE BCIE (Se aclara que la ejecucion de los proyectos BCIE se limité a
los desembolsos reales efectuados y no al presupuesto aprobado) Estos se
encuentran contemplados en el programa 3)

21
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CUADRO 4
CONSEJO NACIONAL DE VIALIDAD
RECURS0S EJEGUTADOS Y/O INVERTIDOS
PERIODO 2008
en colones ( ¢)
Presupuesto
" Por
Nombire del Programa Ejecutado o Invertido No

001 Administracion Superior €971599 188,00 | ¢143.729 546,00 0.86%
002 Conservacion Vial 57 365.454 04500 |  833.100.428,00 44.91%
003 Conslruccion Vial ** 4621517558100 | 17 761793 516,00 49.34%
004 Operac e Inver V de Peajes 4487 902 087,00 | 1.850.763.431.00 4.89%
Total General CONAVI 109.070.130.901,00 | ¢20.689.386.922,00 100,00

en porcentajes (%)
" Ejecutado o
Nombre del Reconocido No ejecutado
001 Administracion Superior 87.11 12,89%
002 Conservacion Vial 98,57 1.43%
[003 Construccion Vial 72.24 27.76%
|004 Operac e Inver V de Peajes 70.80 28.20%
|Total General CONAV| 84,12 15,88%

" SIN INCLUIR SALARIOS

** INCLUYE BCIE (Se aclara que la ejecucion de ios proyectos BCIE se imitd a
los desembolsos reales electuados y no al presupuesto aprobado) Estos se
encuentran contemplados en el programa 3)
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c
CONSEJO NACIONAL DE VIALIDAD

RECURSOS EJECUTADOS Y/O INVERTIDOS
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PERIODO 2009
en colones ( ¢)
A Presupuesto
Nombre del Programa Acumulado Ejecutado o Invertido No ejecutado

001 Administracion Superior

1496 778 470,00

@1.200.624 194 43

$296.154 275,57

002 Conservacién Vial ***

79.716.053.422,00

74.812 167.017 92

4.903.886 404,08

003 Construccion Vial **

87.220 103.019,00

85.262 417 943,31

1.957.685.075,69

004 Operac e Inver V. de Peajes

5287.743 225,00

2.203 059.580,70

3.084 683 644,30

Total General CONAVI

173.720.678.136,00

163.478.268.736,36

£10.242.409.399,64

en porcentajes (%)

Presupuesio Ejecutado o
Nombre del Programa Acumulado Reconocido No ejecutado
001 Administracién Superior 100,00 80,21 19.79%
002 Conservacién Vial 100,00 93,85 6.15%
003 Construccion Vial 100,00 97,76 2,24%
004 Operac e Inver V.de Peajes 100,00 41 66 58,34%
Total General CONAVI 100,00 94,10 5,90%

* SIN INCLUIR SALARIOS
** INCLUYE BCIE

*** Incluye BIRF para Imprevisibilidades

CUADRO RESUMEN
CONSEJO NACIONAL DE VIALIDAD

TOTAL DE RECURSOS DESTINADOS A PROYECTOS DE INVERSION
DURANTE LOS PERIODOS 2005, 2006, 2007, 2008 y 2009

{ EN MILLONES)
ANO MONTO INVERTIDO - TC MONTO INVERTIDO -
CIFRAS EN ¢ promedio CIFRAS EN §
2005 €41 89564 48000 387 28
2006 47 852 8§ 510,00 99,69
2007 82 346 55 515,00 171.56
2008 108 070.00 535.00 22723
2009 163 476 20 576,00 340 saJ

* Excluye Salarios

Nota;
a En 2007 2008 y 2009 se incluyen recursos del BCIE el 2008 mciuye BIRF

para evenlos imprevisibles

b Los tipos de cambio promedic 5& eshiman conforme se ejecula el presupuestc
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o Sugerencias para la buena marcha de la institucibn o de la
unidad, segun corresponda, si el funcionario que rinde el informe
lo estima necesario.

Dentro de este tema, considero que algunas recomendaciones puntuales que la suscrita
pordria aportar a la institucién, son las siguientes:

1.

Es necesario apoyar e impulsar com mucha forlateza la formulacion de
politicas para el desarrollo de la capacidad en el recurso humano dirigido a
anticipar prioridades y a poner un especial empefio en la elaboracion de
procesos de contratacion administrativa desde principio a fin con grados de
eficiencia y eficacia. No puede repetirse la historia de los carteles
defectuosos que induzcan a los contratistas a cometer errores o a demorar
las contrataciones en forma innecesaria.

Hay que apoyar la creacion de un sistema de administracién de carreteras
hasta su instauracion por constituir la herramienta ideal para la
planificacién, reconstruccidon, mantenimiento y construccién de las obras
publicas encomendadas al CONAVI.

Sin lugar a dudas hay que valorar y reforzar las capacidades del recurso
humano para poner a funcionar el Sistema de Administracién de Puentes o
decidir se se hace mediante consultorlas. Lo ideal es preparar y capacitar
el recurso humano pero que por esa capacitacion quede obligado a
permanecer en la institucién por varios anos.

Hay que mejorar o crear una cultura de mantenimiento vial integral que
onvolucre a todos los llamados a no solo ejecutar, sino cooperar y respetar
los bienes publicos, y esto incluye evitar los actos de vandalismo en
sefales y vallas, barreras visuales y estructurales.

Es elemental crear una cultura de financiamiento para la sostenibilidad de
lo ya construido y construir lo que falta. Dentro de esto es estudiar y aplicar
mejor ciertos instrumentos que pueden servir de fuentes de financiamiento
que por lo general no se aplican.

Tener una comision en forma permanente o asignarle a un departamento
en especifico que esté estudiando y recomendando en forma permanente
la eliminacién de trabas burocraticas.

Capacitar algunos de los directores en métodos de negociaciéon que den un
valor agregado a la funcién que ejecutan.

Capacitar a todos los directores en espectos de planificacién y liderazgo.
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o Estado actual del cumplimiento de las disposiciones que durante
su gestion le hubiera girado la Contraloria General de la
Republica a la Junta Directiva del CONAVI.

En este punto es importante mencionar gue por tratarse del Consejo Nacional de Vialidad,
la Contraloria General de la Republica ha emitido una gran cantidad de recomendaciones,
las cuales se han ido atendiendo conforme ha sido posible, muchas veces de manera
operativa, lo cual significa que no existe intervencidn alguna de la Junta Directiva, sino
una coordinacién directa del Director Ejecutivo con las diferentes dependencias del
CONAVI, a fin de implementar las recomendaciones en los diferentes procesos gque se
ejecutan a lo interno del Consejo.

Es por lo anterior, que a pesar de haberse emitido bastantes recomendaciones por parte
de la Contralorla Genera! de la Republica al Consejo Nacional de Vialidad, el grado de
cumplimiento, en muchas ocasiones escapa al conocimiento o pulso de la Junta Directiva,
salvo algunas que atarien directamente a ésta, o bien por ta trascendencia del asunto que
son puestas en conocimiento de la misma.

A continuacién me permito resefar una matriz de recomendaciones giradas por el ente
Contralor, y el grado de avance o cumplimiento, asi como los encargados de los procesos
a efectuar, la cual actualmente se encuentra en proceso de actualizacion y verificacion de
las acciones desplegadas por parte del CONAVI o de los encargados de la ejecucion de
las mismas:
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“Diaposiciones emitides

Observaciones

evpone en el aparte 2.2 de este informe. | na vez efeciuada dicha
correccion, demtro del citado plazo de los nes (3) meses. !
documento resublanie debers someterse dv neve 1 fo aprobacion
de csc drgano colegiade

Se erite recotdatono con oficio SEA-D3-0083. os lecha
& de mayo del 2008, respacio a o Instruddo an el DEDS-
2513, de fecha 17 de lebrero del 2009 y se les ndica
prasentat ol o Maroo esiratégco cofmegl0
para &l 12 de mayo para conocimiento del Coneo

¢)  Ordenar al Director Ejecutivo que en un plazo no
mayor & cuatro (4) meses naluraies, postoriores a la fecha en que
esic informe sea conocido por ese Consejo, ajuste, actualice y
someta a conridoracin de ese degano directivo, un Plan
Estratégico de Tecnologias de Informacién (PETT), toda vez que el
vigente data del aflo 2000. Dicho plan deberd ser consisiente con
Ia realidad tecnolégica institucional, y contondrd, al menos, los
objetivos, metas y proyecios previstos pars cl corto, medimno y
largo plazo, slendo que puede Ixorporarse como uno de sus
componentes ¢ “Plan de trabajo pars atender las brechas més
significativas identificadas, en relacién con la normativa en
refercacia y las politicas definidas” del mes de febrero de 2008, Al

 reapecio, véase el punto 2.2 de este informe.

Se Imalruye ol Lic.

Z0MNgs y & Jorge Visquez de
i Unided de Administrativo

f  Vigilar ¢l cumplimiento de las gestiones pendientes en
relacién con el proceso de reorganizacién integrel, en el lanto se
requieran pars mejorar la efectividad, la economia y la eficiencia
en ls gestibn institucioaal, y se tenga certeza em cuanto & su
factibilidad wcnica y juridica, conforme a las competencias de
cada instancia. Para respaldar el cumplimiento de ests disposicion,
en ol plazo de un (1} mes natural, contado a partir de la fecha en
que c30 Organo colegiado conozca el presente informe, debe
remitir a esta Contraioria General ¢l plan do acciéu que aplicark
para su lmplementacién. Sobre el particular, obsérvess ¢} punto
2.3 de este informe

£} Ondenar que en un plazo no mayor a ocho (8) meses
naturales, posteriores a |a fecha en que el presente documento sea
conocido por ese Consejo, sc clabore y sc someta » su aprobacion
un marco nofmativo que regule las gestiones de investigacion,
transferencia tecnolégica y divulgacién en ef cempo de Ia
cooservackin y la construccion vial, que forman parie de los
objetivos y atribuciones contenidos en la Ley de Creacion del

k) Comunicar a cste contrator, en un plazo
mixsmo de veinte (20) dias habiles, comado a pertir de la fecha en

CONAVI. Sobre este asunto, véase el punto 2.4 de este informe. |

con oficicy DEDB-0814, do focha 17 de
del 2000, » Planesmionto y Control y 8 Andlisis

?5

k'S

 emAs recordadonc de W isinuido con oficio DEQS-
300. de lechs 17 de sbril del 2008

¢ 2
:

oficio DEDS-01424, de fecha 20 de sbill del
ol cual 3¢ conforma Una Comision Técnica
implementacién  de la  Reorganizacién

;

wi i raspuesia oo ' Contralona Gens

Se atendib con los oficios DEO9-0482, de fecha
13 de febrero del 2009 y DE09-0516, de fecha 17
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sociones  Necesarian pars Qavaniizs que W del
CONAVL, cumpla dentro del plexo establecido e disposiciones que sa
amilan on of presents docUmento.

Se Amplle of plazo de cumplimiento de s conslruccién
del Tramo Estero-Lomas, ol 30 de noviembre del
2009, on slenciin a informes rendidos con oficies
DEQS-3987, y DENS-0373, de lecha 18 de noviembre
del 2008 y 5 de febrero del 2000. (11861 ( DOE-SD-
0202))

’ i | Gectecnis y Materisies)
moa-oom]nm SOBRE EL PROCESO DE PLANIFICACION DEL CONSEJO NACIONAL DE VIALIDAD

Oficios da Insirucelon
- DE0S-0591 ol ing. Edgar Sales de Ingenleria y

m-m&nnmrw
ambos de fecha 23 de febrero del 2000,

Dfhoos soficitud de ostudios
Respacto & cIMPo de espescres y Subrasentes, s

Dmmamm*bmww
prushes de sl ¥ yos do

mmummm-.mm C(r

En'ta Sesitn Ordinaria No. 588-08, ol Consajo
Nacional 66 Vielided, of dia 24 de junio del 2008, » las

contenidos en dicho Marco a e
Pern cumpls con esla lﬂnm-snunpbm 30 diss
habses, contado 8 de ks nolficacitn de esle Ink ., medianie un
wwd. sobre s scciones a reslizar, los
de iss p % F sdministrativas a les
de

S:30 AM, of su articulo quinto
Aprobas ol Informe Final dat Marco Estratégico del

En Sesion Ordineria No. 502-08, dei dis 00 de jullo ded

2008, » tes 530 p.m.
Acuverdo’ Con fundmmento en ol rnl 201 del
Regiamenid & i Ley da Contrsiacion Adminiatretive se

oficio DEDB-02048 de facha 25 de Junk, 2000 suscrito
por &l ing. Allandro Mollne, Director Ejecutive

NOTA : Solichar nusvaments informe Andrea sobre
sstado de cumplimiento de la segunde perte del
Marco Estratdgico nethucional

En sesidn 828-08, dol 13 de noviemnbre del 2008,
articulo V1, sa acyerdn instruir 8 Direcior pans sobcitsy
2 I Contraloria Dejar sin afecto la disposicion 4.2 e, (i
{ ACA-M 08-0260)
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Obssrvacione

Ulimo informe con oficios DEDB-4002. de feche 18 de
noviembre del 2008, dirigido a tn Conirsloria Genersl
14 800

Dejar sin efecto la daposiciin 4.2 ¢ W

DFOE-OP-2-2007; INFORME SOBRE LOS RESULTADOS DEL ESTUING ESPECIAL DE LAS CONTRATACIONES DIRECTAS
N." 72-2004, PARA EL. SUMINISTRO DE MEZCLA ASFALTICA EN CALIENTE PARA BACHEO Y CARPETAY  M* 112-2004,
PARA EL ACARREOQ, COLOGAGION Y COMPACTACION DE MEZCLA ASFALTICA EN CALIENTE PARA BACHEQ ¥

En sspers de respuests de s COR |

4. #) En un plaxo de (15) dias hébies. contedo & parie O¢ s lecha
[ ol presenie L] on conocimiento de ese Conesio
de ordener o de une que

CARPETA, AMBAS CONTRATACIONES PARA VARIAS RUTAS NACIONALES

hechos con ofica AUL223.07 y

nderon relacién con los hechoas aqul e reflercn a
lna contratect dhrecta veros 72 112 . Lo mnterior
con sometimisndo & 108 princCipios ol ordenamiantn

Comemple pars leles Cas0s. Que dicle
e de Adrmink berbn ser d Grga
contrakr en Un de daz (10) Sss hidies conlado & paty del
momento e Gue ey scciones se sdophen

No 34 omils mendestar, ﬂhmwuhgua-w-umn

la ywiorscitn squi solicteds, resulty de erchusiva responabikided de ase
da Adminkutrecidn; bm wmmum
Que puede sjeTow eula sobre el

merres. Véanse jos mdﬂm!] de exte informe.,

motive de la disposiciin amderior y &0 un plazo No Mayor de Quince
{1u)d-hﬂ-|.m¢mdﬂmurmnmm
conozoe dichos resultados, onde sl e > L
HMMmumthmrhom

dos nuildedes e la hucidn de pago n.* 12-074-2008 da las
1&”““&@%&%;%-“!&
eccionss pare recuperar, o procede, monkos - de més por

4. b) Con base en los resultados de la investigackin reslizsde con |

Con oficio SEA-01-00-0021, da facha 20 de lebrero del
2009, 3¢ nforma & la Contreloria Genensl que

En sosidn Ordinaria 841-09, del 20 de anero del 2008,
80 ROOMMd:

* Insiruis 8 ls Dweockén Juridice para que . a mas tardar

. debernin 8 esis Genorsl, en un
meﬂudﬁﬂﬂﬂ-hﬁhlm: del

o Quo a8ios sa dicten los resulados de imienios

#0 desarrolién y lss de que sobre ol sdople oss
sin

7.116.23 pars un nelo de % 6.468.31 ( por Rebaio del |
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Otwarvacionss

10% de

futuros proyecioes de esia tipo; elc, en franca
del interde y do loa fondos pOblicoa involucrados en convstos de
esta De ioe scusrdos en e 58 consignen e sociones
pdopindes ] debarin remitic uns Coplt &

§
|
?s
i
|
|

prusba o informo UCIVR-G3-2008, de fecha 27 de
noviembre del 2008, denominedo “Andlisls de loa
resgos @ Inconvenionios que 86 prasentsron con les

divectes N* 72-2004 y 112-2004". Y e
remite cople del mismo. i

L

y compectacidn
ssiaiica de ios ahos 2004 y 20057, y se scusrda”
Por lo que resusiva en o articulo Sexto que:

1.- No es posibie perseguir por pasie del CONAWY,
dscipinans siguna por cuanto los

wtribui i bdiciad
admnistrativa, cvl y/o inhabilitar 8 jos imvolucredos,
mancionsdos por i maditoria
Se esp puosia de ta C lovia General

DFOE-OP-7.2007:/INFORME SOBRE LA EVALUACION DE LA GESTION DEL CONSEJO NACIONAL DE VIALIDAD EN LOS

PROYECTOS DE CONSTRUCCION \VIAL

Con oficios DEDS-0089, de feche 13 de enero del 2009,
»e informs & la Contrelords Genersl de la Repibiica
que

La Auloris internas con oficios de reicion de hachos
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Obewrvaciones

mﬂ“w.mt 13 O noviembne Oet 2000, on 18 CU 68 SCOMD0,
verdad resl do s hechos y lss responsablidades del Caso, | Nombrar & 8 Licenclada Berta Jiménez ANerado,
oon ;

NRO. 1.2008

f
Y

DFOE-OP-8-2007 "INFORME OE LOS RESULTADOS DEL ESTUDIO ESPECIAL SOBRE 105 PROYECTOS Of
CONSERVACION VIAL QUE EJECUTA EL CONSEJO NACIONAL DE VIALIDAD PRODUCTO DE LA LICITACION PUBLICA

Se nstruye & ls Auditoris Interma, con scuerdo 4.4 de e

N un plazo o quince (15) dias Ndbles, contado 8 partr de i sesién 53307, del 27 de noviembre del 2007 y

Informa ses 0 conocimiento de e8e | ooy sy C A 0857.07, de fecha 12 de dicembre

cto | (Con icado
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ESTADO DE LAS DISPOSICIONES EMITIDAS POR LA CONTRALORIA GENERAL OF LA REPUBUICA AL 31.12.2008

Disposiciones ewmicas Obeervacionss

4.1.b) Ordenss a i Direccion Ejpcutive, en o pitzo de quinos (15) dies | Se & te Dirsccion comunecado

by, a parth O lo foche en gue informe 368 umwwcamqr:-"mnam
a0 conockmisnio de ese Consejo de que inicle | 4y 2007, & resizar Ia velorecion de loa Trabajos

&t
los resullndos da los estudios requeridon, sse Coneajo Con oficlo DEDB-D052, de fechs § de enero dat 2008,
las velorpclones Qus estime pertinentes y i los | 98 Instruye & Conservacion per que prepers of informe
m»-—mmm-um-maw sz | e velorecién soliciiado. En celided de unidad sjecuton
. L. contraperte de ke Lickackon,

Contralor

El inh conaiglia en un desgicss de
dineros por llems, y porcenisye de dinerd gestado, mie
L s o p

y ia Direcodn Ejecutiva pars que & expusiers 2 &8
funcioneric lss Imitaciones que presenisban e
regisiros de Conservecitn Vial parm posibiitar ol tpo de
valorecion soliciade

Postenomente con oficke DCV-08-3813-2008, de fecha
24 de Setembre del 2008, diigita & b Licencieds
Visma Gamboa, Gerente del Ayes Os Seyumisnio de s
Comraloria General 84 mmitid ampliacitn del informe
DCV-328-2008

Se esia on aspaera de respuesia oel Erde Contralor

)
de | Comimlén por o de \
mmmummm-ﬁm-mulumg on la sesidn 12 de dickembre 2007, se nombra

nUove comiakdn en sesion B0A-0D, del 04 da noviembre

rstamientos supediicisles en las nutss jonales qua pe nch del 2008, saber

i~ Banjmrmin
- Anibad Sanebria Vadverde,

wCion | requisdos de la C rim y a4 ¢ res
comunicans a | para dar ol citedo Inde Wnl.mﬂnm
Gu“mdnmmd:m{tmmmmmm: 08, de 06 de noviembre del 2008.)
e, Lo - que dicts posierior a 8308 Bcuendos,
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Ofsposiciones emiticdes Obeerveciones
comuTicedsd & ethe contrsioc con fa oportunided debide, sn que
» maledeiraciin de o N sela disposicdn supere of piro &mmrnmdumnmu
de doaclenios cusrents (240) calendario, desde la fecha en que ssie | 2008 segin OE-SD-0607, de techa 21 de nov
indorme fue heche de cirmianto de ese Srp e del 2000 y wvin0 de scuerdo de besion B31-08. del 27
de noviembre dal 2008 [ ACVA-01-08-2T2 del 28-Nov-
m.wnmm(ismmm::.mm 2008)
por parte de ese Consejo, con ¢ propdsito de que se lomen
accionss inmediains y necesariss, a fin de que sluacionss como ks | .
sefisbadns on ol punto 2.4, de este informe NO £& sigan preseniendo | Con oficla SEA-03-00-0065, de fecha 7 de mayo del
deniro de tn ejocuckim de los citados acciones que 2000, se poicks W remisin del informe de
concrelizarss en un plazo redmo deo reints (30) diss hebies, contado a ouyo plazo expiro ded 30 de mbei del
g:ammwmrm parm de este Consejo. | 2008, ( se ' recuerda que con oficlos DVOE-OP-131
no b omite sefisler, que s que 54 Begue & lomar en | 08, de fecha 17 de mayo del 2000, ol seflor
fomo a odes e dieposiciones Incluides en o prosenis dirigid m esa wrketva de nedursiegs simber]

evaluacion  de

roqueridas, as! como
Ghorte do d pelia de oz
Oebian esisr
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Observacionse

implementados. pars ol segundo rimesire de esle aho.

parw
de a3 Obres Visles, remitido & ta Contralorla General,
como anaxo sl oficio informa DEDS-0335

+ Comunicsdo » ls Contraloris Genersl oficio DEOS-
1040. do fecha 3 da abri del 2008.

Sa ewta #n sspers Oe respussta del Ents Contralor

T
il
E;@EEE
i
ggigh
Lk
Al

,§§
Hi
| |
ag%
iy

Mediente Oficio DE0S-01249, de fecha 15 deo sbei del

techa Mﬂﬁmdmﬁﬁmy
Politcas mwﬁl\r’mﬂ
Dbra Vial de s Db ibn de C on Visl 8
PRO-0053-00-08-40.3" y su comunicacidn con cleouler
No DE0@-0008, de fecha 16 de abrll del 2008

Sa ssta en sspern 0o respussts del Ente Contralor

s ioiidad de da la entidad, con ol Mn de definir las
actividedes que se deben d ligr pare B Imph 0n de s
segunda otspe del SIGEPRO (Sistema do Gestin de Proyecios) y

dguisnies slemenios.

ummmmwmmwm
objethvos, sicance on plazo, cosios y Nuentes de recursos, personal 3
wt%wﬁmnﬂumm Copia sl cronograme
m » osta C Genersl an ol piazo de sessnis (60)

L] del momenmo en recibe auls informe; |

Mediante Oficio DENS-01249, de fecha 15 de sbril ded
2008, so comunica s la Contrsloris Genersl e esth
mwmm-wmusnmm
se remils informe deo conchalon de
Indormédica del CONAVI, con oficlos  nf-058-2009, de
focha 4 de mayo del 2000,

Sa auta en espera oo ta del Ents C
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CONSEJD NACIONAL DE ViALIUAL

Disposiciones emitides Observeciones
ssiminmo, seta Stposciin debe cumpline on o de In
prtodmos  chento (180} dies calendaric & perl del mismo

Comunicado o
1040, de fecha 3 de abril del 2008
Se ests on espers oe respuesta del Ents Contralor

De La Metcdologla ¥ Del Andifsls Que 8 La izaclé
Consorvacian Viel Con Cargo A La Licitec!én Publica Nro, 1 2006

DFOE-OP.14-2007: Informe Sobre Los Resultados Del estuuio Ds Ls Calidad De La Informacidn, Da Los Procedimisntos,

D# L2s Rutas Que Son intervenidas Medlants La

| 4.2. Al Consejo de Administracain dat CONAVI

| 8) Nombrw en un plazo de dos (2) mes, contado a perk de i

sspacidistsa del CONAVI, que entie sus K Y quipo de
rabajo que implementant en ol MOPT ol Sisterma de Adminlstrackon de
Carreiemsa, leniando presente que sus funch vart § astar relscionades

Irforme.  Agimiemo, dentro de aus isboree se deberd congldersr, sntre
ofron, loa siguienes aspocios.

. Rookzar s m cher hcacsdn @
m,mmm#wmnmmm
y rimestral) a nivel de proyects. de scuerdo con los DIBnes @ largo plazo

4 Ing. Alajandro Molna Solls. Director Ejecutivo

4 Inganiera Andras Sota Rojas. Jele do ta
Unidad de Plensamiento y Control

L Ingeniero Jorge ZOAiga Arce. Jale de In
Unidad de Informatica

Con oficio DE08-2702, da locha 11 de agosto del 2008,
se remie a l8 Inpenlera Andrea Soto y ol ingeniero
Jorge Arturo Zifigs scuerdo del Cormelo de le pesidn
601-00, de 5 de agosio ded 2008, con o cusl e pide ia
sloncin ds la disposicidn 42 a) y se snax

comunicado de 5curd0 CA-01-08-0044, de fecha 6 de |
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Diaposiciones emitdes

— ]

M. Mwmmhmuumm
CONSOTVBCION

divedadoe » oivel de red.

v. Gesionar los detos que se ian pary & i I plandficacion y
m&uwuw-yawmom-u

vi. Conler con fos recunsos humencs, finencieros y materiales que be
perniten cumplr con ke objelivos trezedos pera ol cumplimiento de asin

sgosio del 2009,

Con oficio DEDS-0009, de fecha 17 de marzo del 2008,
sa Inetruyo & la Ingeniers Andrea Soto y ol Licenciedo
Jorge Z0Mga, pare que stendien ol dieposiciin 4.2.a)

DPOE-OP-OZIR Informe aobre Ia fiscalizacién realizada al proceso de disefio y construccin de los
puentes de la carretera Naranjo - Ciudad Quesasda, Seccidn Sifén - La Abundancia

Consultors
ol 18 de anero de 2008 Pars of cumplsmienic de ssta Disposicion s '8
Shorga un plezo de novents dis: calendario, contaco @ parlr el recbo
dal presents informe.

Sa ovia on supem de respussta ded Ente C

Interamericana Norle

| DFOE-OP-18-2007:/Informe sobre el segulmiento de! Proyecto de reconstruccion de la Carreters

51.1.c] Dotsle de ®e proyecios scepiados po & BCIE como
contrapariida del CONAVI pare ol Contreto de Linea de Créaito Nio, 1804
y i forma de stender sua oblgaciones por concepto de contraperhda Ve
Pumo 2.4 de esle documento.

Praguniar no s& hene 1egisiro de scciones

6.1.1.d) Detale oe s ncclones ok d 6n con
los trdmites NecesAion pam Wammmmu
mmhmudﬂmuﬂhhmm
¥ 08 ot indole que 86 requieran y pueden phstionerse previemente, asl
como la coordineddn con instituciones que prestan servicios pOblicos sn
ls zone del proyecio. Ver punto 2.6 da pate documento

Proguntar no se tiene registo de acciines

Con El Pago Del Renghdn "M 21 (E) Limpleza De Cunetas Revestidas”

DFOE-OP-3-2009: ILI‘ormc Sobre Los Resuitados Del Estudlo Efectuado En El Conavi En Relacién

W oma
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[haposicionss emitices

Observaciones

los andlisls de costos se realicen, se venfiguan y so detumenien
D.Wrdtnmhumn-cmomﬂ.m

Ciractor de Ingenlerla y Jorge Vaagquer, Jete de
lnll-tll Adminlsirativo pera que desarrolisdn ol

1! } en los 3 ao
tnfomat.kh y de ﬂchlvo para »l paid dln y W
de In documentsciin qua se gonoere on ese trémhe, asl como para la
identitcacidn del personal » cergo de lu confeccidn, aprobecitn,

cofrecta sjecuokin y supervisidn de lales actividades.

Respecto del cumplimiento de costa disposicion. deberk
remiticie » asta drgano contralor, en el lérmino mixhno de quince
(‘I!l disa hibiles, contado a partir de ta notificacién de este Informe,

ipckon del diente acuerda, con ol detabls de las
twlom orgenades y de los sncargados do ejecutar y wiglier nl
cumplmiento oe esas acciones. Sobrs ot particular vésse lo
sxpuesto an los apartes 1.1, 2.3, 24 y 2.8 de aste informa. De Igual
forma se s otorga un trming de tres (3) meses s pertr de |a toma
de dhho nu«dn parm Implomcnur 183 scclones ordenadas y tener
el pr

dimlento Intarno con ci fin de garantizar que
mmlﬂshdoemmumm:m o8 verifiquen y se

Se lev solicita presentas Programa de Trabajo, con

Sc smite informe de cumpllrnunw parclal de la
iekdn a2 la C loria general con oficlo
ne»-uu.auwunuﬁmwm

* Emitir Rocordatorio- pendlente progrema de
trabajo

Con olicio DEDQ-01181, de fechs 2 de abnl del 2008

ssiablecidos en e hatackdn plblics Nro, 12008
Asl miamo 84 Instruye 3 ingecderia y Consenvaciin pare

* Recordsiorio Plan con detalle de les acclones
mesponsable y cuyo plaro no debd axceder ios Co0S
meses.

Nota; con oficios DECH-01162, de fecha 2 da sbrl del
2000, se solcita » ke Dueccidn de Ase

independierts al COMAYI s¢ realice un estudio que permits
mmmmmdm-n
Snealss de

& la fecha y ol

momento #n que 84 sfectusron los pagos, con of fin de provesr al

4C) Orgenar que a través de una imetancla oxterna o |

mmumm‘.hmuumw

2009, »e instruy ngenieria y o |

A
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emttdes

Con oficlc DEOS-116), de lecha 2 de sbrll dai
parn que malice B investipachin
disposicion 4.d) .

Con oficlos AUT17-09, de fecha 24 de sbril del 2008,
la Audiiora Interma amie Indicando que no podnl
Incorporur la investigaciin a wu progmma de
trabejo.

8

* Ver ova sh iva - pands o

DEOF-OP-21-2008: Inlorme Sohre Lo resultadus Uyl Exudlo
Consehn nactonal de Vielidwd vo ol Desarrollo de las Infraestrue

Rebacionudo von Lo Capacilad Tasiftucional Dl
turt el Transporte
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Disposiciones emitidas

Observecionss

planificacidn, andlisis v gjecucion. 3 se sometan # un sisiema &
crvaluacion de la pestion, en el corto ploso. que permita la
rendicion de cuentas. en enninos de indicadores dv gestin 3
resultados. 13 propuests de esc sistema de gustion v s
caracteristicas debe ser remiida a cste Organo contralor ¢n un
plazo mdximo de wes (3) meses naturales, y su implementacion
debe concretarse en un plazo maxime de ocho (8) meses naturales
ambas contados a punir de In fecha en que el preseme mlonne scu
puesio en conocimivnto de ese Consepo de Administiracion, Sobre
¢l particular véase ¢l punto 2,1,2 de este informe.

popuesia. con ofoo DEDS-0512 oe fecha °7 e
fahrero del 2000

Se emde recordatono de o instruido con ofioc DEDS-
01300 de facha 17 de abl del 2009

Se enwa recordatono con oficio SEA-03-08-0082, de
fachn 8 de mayo oel 2009, digdo a la Ingeniara
Andrea Solo, ple te Planeamiento y Contral y al Lic.
Jorge Vasquez de Andlisis Administrativos

' Recordatorio- pendients sistama de gestion

b} Gir instrucciones pars que en un plazo miximo de
dos (2) meses nafurmles. conedo a partir de la fecha en que e
presentc infurme sen puesto en conocimiento de ese drgano
colegindo. se someta a su aprobacién toda aquells normative
cspecifivaciones relacionndas con s consiruccion v conser acn
al cuya actualizacion esté disponible, sepim se mencions e 2
diche Neo: DO-D07S del 24 de marzo del 2008 epy o
Dhiector Epecatine pes ¢ Director de Obras. Fsto, coe ol '
wos documentios se csnsituyan en hermamientias de ot i
alan ser validmmenie aplicados por los funcionai.. .

Sa Instruye ol ingonerc Cados Pergire, Direcior dsl

Ared de Obres del CONAVI pars que proceds &

nlender la Disposicidn &' en cuanio B la remuaién 3¢ 8

nforracidn sefplade an e ohicio DO-D-0474 del 24

fe mrze del 2008 & informe sobre ¢l csiads del
tadio s wonbaes del CR-2002

3¢ 4mite iso0idalor Je ko inslruido con ohcic DEOD-
TR e weche 1T de aped Sl 2000

g T e b 0% de fecha 3 de mase
ruo de la ejecusion Spery l;vul e imspection dy fos prive - 1 s pha s one cneits s por mndios sobee
e ggecuta ese (otsejo ¢ mcorporad: ki fos e e rapiatg bt U1 05 2007  pegblon 10904 1hajo
carinmcluaies que se wiscriban. Al sespecto ver boe ateraes o L a0 Ak Poncanttie)

det pumio 203 de este informe
[ vt nera sione Al Dieectar By UL T oli il A T Bl ed B31a Jue picceda &
plare mdsing o L (2) meses naturales Y n atbas ACA 010072 de
S el e ed g e INTOMIC SCR puRst i N N ge. =
ML R ERLY Songn en poachicld pagielimis . |
4 e cqg-on el vwmnplimem.
1 ' I:','s:lli-.'l'l"! lcsll",.‘ll\. s .
w4 et es oo Tundameenin oy ! o
Sy gt 2 F ok tebrero def 2008, tos s e g
contiol e dalidad sobice 1as abras do consBrvuciom e 1% o,
vt et b expuesto en el liteeal by dot pores 203 L S
1T
d) e guw € own plaze me N tres (3) meses, \
i M e ookt o g e s, vl ; 5 !1’.‘ ‘,l- .:.-.,-J‘.)a‘: . :
wve Dot e ealiesn hes oy - AT @) 3 LFD 2
S Y PR ot ot 00k - [ . - L i ha 7 mlid
vitm ly Hd del 3T e oaeewent o ! » fene
TUR BTN R Nhpeer |apatesics™, y L)
R " i b > ek ! A, ofy U
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"Dispcsiciones smitides

Oteervaciones

expone en ol apane 2.2 de este informe | na ves efectuada dicha
comevcion, demro del citado plazo de los tres (3) meses. ol
documento resulamte debera somelerse dv nuer e a la aprobacion
dc esc drgano colexiado.

Sa smite recordatono con ofide SEA-03-0083. de lecha
& de mayo del 2009, respacio 8 lo inslrunio en el DEOE
513 aehduﬂch!-twundelzm ¥ 5e ies Indica
prasentar el o o Marco dQICO COMegido
para & 12 de mayo pars conocimiento del Coneio

€)  Ordenar al Director Ejecutivo que en un plazo no
mayor a cuatro (4) meses nalurales, postariores a la fecha en que
esie informe sea conocldo por ese Consdjo, ajuste, actualice y
someta a consideracidn de cse drgano dircctivo, un Plan
Estratégico de Tecnologias do Informacién (PETT), tods vez que el
vigente data del aflo 2000, Dicho plan deberk ser consistents con
la realidad tecooldgica institucional, y contendrd, 8l menos, los
objotivos, meotas y proyectos previstos pars el corto, mediano y
largo plazo, siendo que puede mcorporarse como uno de sus
componentes el "Plan de trabsjo pars atender las brechas mas
significativas identificadas, en relacién cou la pormativa en
referencis y las politicas definidas™ del mes de febrero de 2008, Al
_respeclo, véasc ol punto 2.2 de este informe.

i Vigilar el cumplimiento de las gestiones pendientes en
relacida con ¢l proceso de rcorganizacion integral, on el Lanto se
requicren par mejorar la efectividad, la economia y la eficiencia
ahmwyuwmmmuw
factibilidad técnica y juridica, conforme & las competencias de
cads instancia. Para respaidar el cumplimiento de esta disposicién,
en ol plaxo de un (1) mos natural, contado s panir de la fecha cn
que ese Organo colegiedo conozca el presente informe, dobe
remitlr & esta Contraloria General el plan do acoidn que aphicard
para su implementacién. Sobre el pamicular, obsérvese el punto
2.3 de este informe

9] Ordanmenunptmmmyortmtl)ml

natursles, posteriores a |a fecha en que ¢f presente documento sca
conocido por ese Conscjo, se clabore y se someta a su aprobacién
un marco pormativo que regule las gestiones de investigacion,
transferencin tocnoldgicn y divuigacién on ¢l campo de

conservackin y la construccion vial, que forman parie de los
objetivos y atribuciones contenidos en la Loy de Creacién del
CONAVI, Sobre este asunlo, véasc cl punto 2.4 de este informe. |

k) Commicuaméspmmmlm.a\mphml
méximo de veinte (20) dlas hibiles, coniado a partir de la fecha en

— e—

P

con oficios DEOB-0S14, de fecha 17 ds
del 2000, » Plansamisndo y Control y & Anblisis

;5

Se_emde recordstono de W insbnuido con oficio DEDS-
01300, de fechs 17 de sbril del 2009

Se emile oficio DEDS-01424, ﬁmﬁde.hlldﬂ

Dk A raspuesta 20 W Contialona Gens o

Se stendid con los oficios DE09-0482, do fecha
13 de febrero del 2009 y DE09-0516, de fochs 17
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" Disposicionss smitdas

- Obsenmcionss

que ¢l presente informe sea puesto en conocimiento de ese drgano
cologiado, los acverdos adoptados para dar cumplimiento a las
Sorws dlascaisd

do fobvero del 2009 remitido & ls Contraloria |
Genorul y al Coasejo do Administracién, coa los
cuales se ninde informe sobre los acuerdos y
acciones tomadss en atencidn 1 las disposiciones
contenidas en ¢! DFOE.

Ias Adquisiciones en ¢l CONAVT

DFOE-OP-2-2009: Informe Sobre Los mu}éﬁm Det Estudio Realieado sobre 1n planificucion y Evaluaciin de

i

8) Ordeoar de inmedimo las medidas que garanticen ¢
cumplimiento de los planos establecidos en la pormative vigente
pern las Licitaciones Abreviadss y Jas Licitaciones Piblicas. Se be
solicita remitir copiz de 1a documentacién que acredite el detallc
de las medides tomadas y los responsables de velar por su
cumplimiento en los 10 dias bibiies siguientes, contados a pertir
de |a fecha de recibo de este documento. Ver puntos 2.3.1 y 2.3.2
de este informe

So ordena con oficio DE09-0838, de fecha 11 de
marzo del 2009, al Licencisdo Carios Eduardo
Solis Murillo, Director Admimistrativo -~
Financicro, pars que propmren un plan de acclén
que contenga medidas de control y monitoreo de
estado de cumplimiento de los plazos de ejecucion
de las fases de ls Contratscido Administrativa;
recepcion, Adjudicacidn y formalizacién

a) El informe sobro acciones ordenadas a cumplir
en un plazo de 10 Dins HAbiles s¢ atendid con
oficio NEQI-0RT2, del |2 de marzo del 2009.

B G los instnieciones perioentes. a efecto de e s
Neve o vitbo ur andios aegral del procodipiento de contrstacion | Se ordena o 1IR3 ‘ e
e Ins compras et de eseasi o WAl fonra il goe | marac Jel Jhics WG g b al
hcuipes Smplen. s o sU trare e v & iesten 4 los pla Slis M Y ok e
fas 2 ] = PN AN y
3 leva n . Bt Ye froe WinBies | COMPATACHKH L -,
rata L S wocna | sdrministrati " g 8 I avised
ey T g e ! OO P S T O T 7 o Phdtas hanibes, o | segun tipn s
ST T (VIR R TTO | ) | Sb DT sl persapg | Dol Tow plaos . o N
alle o " Fais O 8wt e 1 Jdd seie
" dovumentagie it Dosomess 1o el moalises 12! o | UL alomme sl g g h A
UGS :ll'.u"-. sy 4 dane do e ceni de oreviba Je este oun Ir_lid).. RIS Hahnies v a5
{ vty Ve o Y 2 e oat alicio DEOG0r 7 - B P
By Plaza b o ovoees parm Y]
resttlimdo Je 1oy ! 0 Atiiedn
vl i - rin i ul b ferin \r
Wi U vk mara que ells
Aoonoe | it Co g B s o : B .
| N 1 it (R EA (T T YT S TRR ST < X
Ll s i i .
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22 Ordenar a las \nidades commespondienics, para que generon los
linoamiontos on los que se establezca com claridad
documentaciéa minima que garantico el debido cumplimiento de
lo establocido co ol articulo 11 del Reglamento a la Ley de
Contretaciés Administrativa.  Lineamientos que deberin sor
emitidos en un plazo méximo de 30 dias hibilos contados a partir

do |x recepcidn del provents informe

Ia | Recurso de Revocatoria y Apelacién en Subsidio

contra Yos dispuesto en el DFOE-OP-9-2009, con
oficio DE09-01218, del 14 de Abeil del 2009

Informe con recursos administrativos y solicitud
de suspensién de disposiciones

2.3 Ordenar que 3o lieve & cabo una verificacién directaments en
los planteles de la Administracion con el propdsito de establecer si
Ias plezas fahtantes de la Licitacion Publica Nro. 62-2005
efectivamente se recibleron y en qué fecha y elaborar €] informe
rospectivo sobre dicha verificacién. Para ¢) cumplimiento de la
presente disposicibn se lo otorgs un plazo miximo de 30 dias
hibiles contados a partic de ls recepcitn del presente informe.

2.4 Ordenar que se verifique cukles fueron las condiciones en las
que se recibicron los puentes adquiridos por medio de
ampliscion a la Licitacion Phblica Nro. 62-2005 y elaborar <l
informe respectivo. Pura el cumplimiento de la presents
disposicién sc lo suministra un plazo méximo de 30 diss habiles
contados a partir de la recepcitn del presente informe.

Respecto del cumplimiento de estas disposiciones, deberd
remilirso & oste drgano contralor, en el téminu miximo de quince
(15) dies hdbiles, contado w partir de la notificacion de este
Informe, o} detalle de las acciones ordenadss y de los encargados
de ejecutar y vigilar ¢l cumplimientc de esas acciones. Sobre el
mﬂblrvhnha:pmmlosmcmilyudem
informe.

Ademis, también se requierc que esa  Administracion e
comunique, en un plazo no mayor de cinco dias hibiles, cl
nombre, nimero do teléfono y correo clectrinico de la persona que
fungirk como el contacto oficial con esa Area de Scguimiento con
autoridad para informar sobro el y cumplimi de s
disposicién comespondiente.

Recurso do Revocatoria y Apelacién en Subsidio
contre los dispuesto en of DFOE-OP-9-2009, con
oficio DE09-01218, del 14 de Abril del 2009

Recurso de Revocatoria y Apclacidn en Subsidio
contra los dispuesto en el DFOE-OP-9-2009, con
oficio DED9-01218, del 14 de Abril del 2009
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e FEstado actual del cumplimiento de las disposiciones o
recomendaciones que durante su gestion le hubiere girado algtn
otro 6rgano de control externo a la Junta Directiva del CONAVI.

No conozco de ninguna recomendacién emitida por algin érgano externo a la Junta
Directiva del CONAVI, salvo las de la Auditoria Interna, las cuales se veran en el acépite
siguiente.

e FEstado actual de cumplimiento de las recomendaciones que
durante su gestion le hubiera formulado la respectiva Auditoria
Interna a la Junta Directiva del CONAVI.

Al igual que lo mencionado en el capltulo correspondiente a las recomendaciones
emitidas por la Contraloria General de la Republica, el acatamiento de las
recomendaciones emitidas por la Auditoria Interna muchas veces se encomienda a la
Direccién Ejecutiva, la cual informa a la Junta el estado de avance de la implementacién
de las mismas, y en algunas ocasiones corresponden a procesos ya finiquitados por lo
que las mismas son tomadas en cuenta en los nuevos procesos.

El grado de avance y de acatamiento es de aproximadamente un cien por ciento.

1 vyt ~
¢.Rodolfo Naranjyél%ranjo
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Disposiciones smitidas

—_—

~Observaciones

R, .
cstos monuales, deberan ser comunicados de mancra personal o

cads uno de los luncionarios responsables de llevar a cabo mles
procadimientos, De la orden cursada, asl como del nombie d¢ lo
pensona responsable del cumplimiento de ésta. se be solicita remitir
la docimentacion que lo scredite, en un plazo de 10 dins hibiles.
Pama la cleboracion, aprobacién y su debida comunicacion del
manual 2 los responsables, se le otorga un plaze de 9 meses partic
de la fechn de recibo de este documento Ver punio 2.4,

Ofic 10n DEG08A0, de fechn 11 de Marzo,

a) EF mtorme sobre aeviones ordenadas a cumplis
en un plaze de 10 Dins Habiles s¢ atendid con
oficio DE0-0872, del |12 de marzo del 2009

b) Plaze de Y ineses para elaboracion. aprobacion
y comunicacion del manual requerido

d) Tomar do inmedisio ias scclones que establezcan
mocanismos de control pars respaldar la gestion y que garanticen
la calidad de I informacidn que contiene el SIAC, en
cumplimicoto de la direowriz D-4-2005-CO-DD1 - que la
Cootraloria General de I»  Roplblica emitid, denominade
“Directrices para el Rogistro, Ia Validackén y ¢l Uso do la
Informacidn sobre la Actividad Contractual Desplegada por los
Sujetos Pasivos del Cootrol y Ia Fiscalizaciéa de ks Contraloria
General de la Replblica™. De las acciones tomadas y los
responsablés de su cumplimiento, se Jo solicita remitir copia de Is
documentscion que lo acredite, en un plezo de 10 dias habiles, ¥
en un plazo de 30 dizs hdbikes, la documentacidn que scredito ¢l
establecimiento de tales mecanismos de control. Ambos plazos
rigen a partir de la fecha do recibo de estc documento. Ver punto
2.5.

L1 informacidn que se solicita para acreditar ¢l cumplimiento de
las disposiciones anteriores, deberd remitirse, en los plazos fijedos,
» ln Geroncia del Area do Seguimiento de Disposiciones de esin

&
Se instruye al Liconciado Arturo Alvammdo Moys,
Jjefe do Proveeduris y sl Ingenlero Jorge Arturo

Zihiga, Jefe de Informética para propongan un
plan de acciones que coatengs mecanismos de
control para respaldar ls gestidn y quo garsntice is
calidad de la informacién que coatienen el SIAC.
En cumplimicato de la Directriz D-4-2005-C0-
DUL, con oficlc DE09-0839, do fecha 11 de
m-'md-el?M.

El informe sobre acciones ordenndas 8 cumplic en
un plazo de 10 Dias Hébiles se mendid con oficio
DE09-0872, dol 12 do marzo del 2009.

b) Plazo de 30 dlas habiles para que remita la
docummcusn que acredite ¢l cstablecimiento de
tales ws de C I. Con comeo
electrénico del 1 de abril del 2009, el Liconciado
Manuel Femnindez, téenico de seyvhmiento do 1a
Contraloria General de la repdblica informa que

Contraloria General de la Repblica. pese la plazo otorgado por |8 Direccido la
disposicidn csta vencida desde ol 24 de marzo del
2009.
—— =
NEO-OP-92009: Infurme de Fiscalizacion Realimdn ol deveewos do vlpmsiciom de pueates Modubres
Lanzables preowsos Idos por ¢l Consejo Nacional de Viatidad .
]
athil its ey et e s Qe el
it e v s oo Recurso de Revocatoria y Apelacion en Subsidio
s e gaeanbicen ef cpmptemiento de s aktos 198 5 | contre bos d]ﬂmlﬂ en el DFO&OP-M“. con

oficio DE09-01218, del 14 de Abril del 2009.

o e i Vot a Y
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