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En atención a lo establecido en el inciso e} del articulo 12 de la ley General de 

Control Interno, número 8292 y las directrices sobre la materia, me presento a rendir el 

presente informe de final de gestión como miembro de la Junta Directiva del Consejo 

Nacional de Vialidad (CONAVI), en el cual destaco los principales proyectos propuestos y 

logros alcanzados en el periodo durante el cual me desempeñé como miembro de ese 

órgano colegiado. 

De conformidad con lo dispuesto en la Directriz R-CO-61 del 24 de junio del 2005, emitida 
po' la Conlralorfa General de la República, con respecto a los Informes de Fin de Gestión, 
publicada en La Gaceta No. 131 del 7 de julio del 2.005, y siguiendo el formato allf 
establecido. 

Sin más por el momento se suscribe de usted. 

: R:olfo Naf:j03ran¡O 

Ced.l-0650-0081 
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INFORME FINAL DE GESTIÓN 

Dirigido at Dirección de Recursos Humanos del CONA VI, de conformidad con 10 
dispuesto en la Directriz R-CO-61 del 24 de junio del 2005, emitida por la Contraloria 
General de la República, con respecto a los Informes de Fin de Gestión, publicada en La 
Gaceta No. 131 del 7 de julio del 2.005, y siguiendo el formato allí establecido.

A.- PRESENTACIÓN 

En atención a lo establecido en el inciso e) del an(culo 12 de la Ley General de Control 

Interno, número 8292 y las directrices sobre la materia, me presento a rendir el presente informe de 

gestión como miembro de la Junta Directiva del Consejo Nacional de Vialidad (CONA VI), en el 

cual deslaco los principales proyectos propuestos y logros alcanzados en el periodo durante el cual 

me desempeñé como miembro de ese órgano colegiado. 

En ese sentido, he de manifestar que el suscrito [onnó parte de la Junta Directiva del Consejo 

Nacional de Vialidad durante la presente administración 2006-2010 como miembro integrante de 

la mi sma, ejerciendo dicho cargo de fonna ininteJTUmpida del 08 de noviembre de 2006 hasta el 08 

de noviembre de 20 lO, para un total de 316 sesiones en las cuales participé. 

Las acciones emprendidas por esta Junta Directiva se enmarcaron dentro de los lineamientos 

establecidos por el Plan Nacional de Desarrollo Jorge Manuel Dengo Obregón, concentrándose en 

dos grandes labores, las de mantenimiento de la red vial nacional; y las de construcción de obras 

nuevas. Dentro de las primeras debemos de tomar en cuenta que se encuentran indudablemente los 

imprevistos provocados por los hechos de la naturaleza (tales como sismos, temporales, 

inundaciones y otros) que frecuentemente requieren de la inversión de trabaj o y recursos para su 

debida atención. 

Como aspecto relevante a destacar durante la presente Administración se encuentra el hecho 

de que por primera vez el Ministerio de Hacienda gira la totalidad de los recursos que le 

corresponden al CONA VI para el logro de sus fines y objetivos, posibilitando el mantenimiento, 
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conservación, construcción y rehabilitación de la red vial nacional, tanto asfaltada, como también la 

de lastre. 

Aunado a lo anterior, se logró la obtención de lineas de eredito olorgadas por el Banco 

Centroamericano de lnlegración Económica yel Banco Interamericano de Desarrollo. 

Debe de tomarse en cuenta que el estado de abandono en que se enconlraba la red vial 

nacional llegó a extremos impensables en claro detrimento de la competitividad del país debido al 

rezago en la inversión por falta de fmanciamiento, lo cual requirió de mucha inversión para su 

rehabilitación. as! como también para la construcción de obras nllevas, lodo Jo cual fue emprendido 

desde el inicio de esta administración . En la actualidad. producto de la gestión del CONA VI, se ha 

logrado un evidente cambio y avance en este tema, no obstante que aún falta mucho por hacer por la 

infraestructura vial del país, pero el cambio y el avance en este campo es evidente, especialmente si 

se toma en cuenta que al inicio de la gestión Arias Sánchez, ex istian proyectos con rezagos de más 

de 20 o 30 años. 

Asimismo, durante la presente gestión, se le dio un fuerte apoyo al árca de puentes, los cuales 

se han venido deteriorando de fonna paulatina, pero alannante, debido a diversos factores, dentro de 

los cuales cabe mencionar el aumento de la flota vehicular que transita sobre e llos; el abandono del 

cual han sido objeto y la falta de manlenimieOlo e inversión en los mismos; al peso de los vehiculos 

que deben de soportar (el cual en muchas ocasiones supera el máximo permitido por la estructura); 

a los eventos naturales; todos los cuales los han llevado a un estado crítico. 

Es importante mencionar que el CONAV[ se encuentra dividido operativamente sobre cuatro 

ejes fundamentales que son la Dirección de Obras, la Dirección de Conservación Vial ; la Dirección 

de Ingeniería y la Dirección Financiera, todas las cuales se procuró que trabajaran en conjunto para 

la consecución de los fines propuestos por la presente Administración. 

Debo indicar que las funciones desarrolladas como miembro de dicha Junta Direcliva se 

efectuaron en un lodo en apego a lo establecido en la Constitución Politica de la Repüblica, y en 

plena observancia del Principio de Lega lidad, de confonnidad con las facultades dispuestas en la 

Ley de Creación del Consejo Nacional de Vialidad (CONAVL) del 30 de abril de 1998, número 

7798, por la cual se creó el CONAVI como órgano con desconcentración máxima y personalidad 
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jurídica instrumental y presupuestaria , encargado de administrar el Fondo de la red vial nacional, así 

como encargado de la construcci6n y mantenimiento de la red vial nacional, llamado al 

cumplimiento de los siguientes obje tivos definidos en el artículo 4° de la reseñada Ley: a) Planear, 

programar, administrar, financiar, ejecutar y controlar la conservación y la construcción de la red 

vial nac ional, en concordancia con los programas que elabore la Dirección de Planificación del 

Ministerio de Obras Publicas y Transportes; b) AdminisLrar su patrimonio; e) Ejecutar, mediante 

contratos, las obras, los suministros y servicios requeridos para el proceso de conservación y 

construcción de la totalidad de la red via l nacional; d) f iscalizar la ejecución correcta de los 

trabajos , incluyendo el conlrol de la calidad; e) Promover la investigación, el desarrollo y la 

transferencia tecnológica en el campo de la construcción y conservación vial; f) Celebrar contraLOS 

o preslar los servicios necesarios para el cumplimiento de sus objetivos y funciones. 

B.- RESULTADOS DE LA GESTIÓN 

• 	 Referencia sobre la labor sustantiva institucional o de la unidad a su 
cargo, según corresponda o/jerarca o titular subordinado 

MISiÓN 

Contri buir al desarroll o económico y social del país, rescatando y conservando el 
Patrimonio Vial Nacional, mediante una gestión eficiente, oportuna y eficaz que garantice el 
buen estado de la Red Vial Nacional. 

VISiÓN 

Llevar la Red Vial Nac ional a condiciones de conservación sostenible, mejorándola de 
acuerdo con las necesidades del transporte lerrestre vial e implementando programas de 
conservación permanentes y oportunos. 

OBJETIVOS 

Para lograr implementar la Visión y con e llo lograr nuestra Misión; la propia Ley No. 7798 fijó 
los siguientes objeti vos instirucionales: 

• 	 Planear, programar, administrar, financiar , ejecuta r y fiscalizar la conservación y la 
construcción de la Red Vial Nacional en concordancia co n los programas que elabore la 
Dirección de Planiticación Sectorial del Ministerio de Obras Públicas y Transportes. 
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• Administrar su patrimonio. 

• Ejecutar mediante conlratos, las obras, los suminislfos y servicios requeridos para el 
proceso de conservación y construcción de la totalidad de la red vial naciona l. 

• Fiscalizar le ejecución correcta de los trabajo, incl uyendo el control de [a calidad. 

• 	 Promover la investi gación, el desarrollo y la transferencia tecnológica en el campo de la 
construcción y conservación vial. 

• 	 Mante ner al país infomlsdo acerca de las acciones, proyectos y obras contempladas por el 
CONAVI. 

VALORES INSTITUCIONALES 

Como lales se pueden me ncionar e l compromiso con el trabajo asignado. sentido de llrabajo 

en equipo, tolerancia. puntualidad en la entrega de resultados o trabajos asignados, transparencia en 

la gestión, liderazgo. 

Todos estos valores se trata de aplicarlos diariamente por los func ionarios de la institución, en 

procura de lograr de la mejor manera posib le la realización de la gestión del CONAVJ, procurando 

la transferencia del conocimiento y poder con él, reaccionar oportunamente ante los cambios. 

• 	 Cambios habidos en el entorno durante el periodo de su gestlOn, 
incluyendo los principales cambios en el ordenamiento jurídico que 
afectan el quehacer institucional o de la unidad, según corresponda al 
jerarca o titular subordinado. 

Dentro de estos cambios, considero de importanc ia mencionar la introducciÓn de la denomi nada 
l ey de Concesión de Obra Pública numero 7762 del 2 de abril de 1998, la cual fue rerormada en 
una gran parte por la Ley 8463 del 30 de junio del 2008, dándole una mayor aplicabilidad y que 
vino a desarrollar la figura necesaria para la inversión en la construcción, rehabilitación y 
reparación de la red vial nacional, la cual no puede ser asumida al corto plazo por el Estado, por lo 
limitado de sus recursos, y que se encontraba en un gran deterioro al inicio de la presente 
administración . G racias a la promulgación de esta ley y su correspondiente rerorma, se logró la muy 
añorada construcción de la carrelera San Jose - Caldera. 

Olro cambio de suma importancia de mencionar es que por primera vez, el Ministerio de Hacienda 
gira la totalidad de los recursos que le corresponden al CONA VI para el logro de sus fines y 
objetivos, posibilitando el mantenimiento, conservación, construcción y rehabi litación de la red vial 
nadonal , tanto asra ltada, como también la de lastre. 



6 

Dentro de los obstáculos enconlrados puedo cilar dos de suma impol1ancia como lo son los 
engorrosos procesos licitatorios a los cuales debe de someterse la administración; y la relocalizaci6n 
de los servicios públicos involucrados en algunas de las obras desarrolladas por el CONAVL 

Con respecto al primero de ellos. es decir. los procesos [icitalarios, es importante tomar en cuenta 
que mediante la ley N° 851 J del 16 de mayo del 2006 se, procedió a reformar la Ley de la 
Contratación Administrativa, y que el decreto Ejecutivo N° 33758-H hizo lo propio con el 
Reglamento a esta Ley. lográndose con ello facilitar y desentrañar el proceso licilatorio que debe de 
seguir la Administración para la contratación de los bienes y servicios que requiere. 

En cuanto al segundo, es decir, la relocalización de los servicios públicos, se logró, con el apoyo del 
Ministerio de Coordinación lnterinslilucional, la coordinación correspondiente con todas las 
instituciones relacionadas con dichos servicios públicos, a saber, Compañía Nacional de Fuerza y 
Luz, Acueductos y Alcantari llados. lnslituto Costarricense de Electricidad. entre alfas. Al respecto, 
se solicitó a la Contrataría General de la República que al autorizar los presupuestos de estas 
inslituciones estatales. procediera a verificar la existencia de la partida cOlTespondiente paca la 
relocalización de los servic ios publicas, ya que la velocidad de respuesta de dichas instituciones, 
tiene estrecha relación con el expedito avance de la obra pública. 

Igualmente impOI1snte de mencionar, dentro de este proceso, está el apoyo que se logró de parte del 
Poder Judicial y de la Procuraduria General de la Republica para acelerar los procesos de 
expropiación de inmuebles que se veían direclamenle afectados por los procesos de conSlrucción de 
obra pública. 

• Estado de la autoevaluación del sistema de control interno institucional 
o de la unidad al inicio y al final de su gestión, según correspollda al 
jerarca O titular subordinado 

TABLA OE RESULTADOS GENERALES POR ÁREA Y COMPONENTE OEL sel 
ARE:AS DI: LAAOMINISIRAc.;IUN 1: IMPORtANCIA 
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RESULlADDS DE LA AUTOEVALUACIÓN POR ÁREA Y COMPONENTE DEL 

SISTEMA DE CONTROL INTERNO. CONAVI. ABRIL 2008 
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.

• 	 Acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y 
evaluar el sistema de control interno institucional o de la unidad, 
al menos durante el último año, según corresponda al jerarca o 
titular subordinado 

El 9 de abril del 2008, el CONAVI procedió a realizar el nombramiento de un encargado 
de Control Interno. quien promovió la licitación para contrata a la empresa ~Inslituto de 
Banca y Seguros", la cual se encargarla de llevar a cabo la autoevaluación del sistema de 
control interno institucional. 

Esta empresa rindió un informe final (denominado Autoevaluación del Desarrollo del 
Sistema de Control Interno del CONAVI, realizada entre el13 de marzo y el 8 de abril del 
2008), contenido en un folleto , el cual es expuesto a la Junta Directiva el 26 de febrero del 
2009. Las recomendaciones contenidas en dicho informe no se implementaron pues el 
encargado de Control Interno dicho, renunció a su cargo, 
Actualmente, 59 impartió una capacitación a todo el personal del Consejo Nacional de 
Vialidad (denominado Seminario Taller - Optimización de Procesos y Administración del 
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Riesgo de los Procesos de CONAVI, Operación de! Sistema Especifico de Valoración del 
Riesgo Institucional Enero - Febrero 2008) con el fin de sus funcionarios que estén en la 
capacidad de definir los procesos (mapear un proceso), y medir el impacto y los riesgos 
de la institución , todo ello en estricto seguimiento de las recomendaciones contenidas en 
el estudio realizado por el empresa Instituto de Banca y Seguros, para con ello lograr 
peñeccionar el sistema de control interno institucional. 

Como anexo me permito adjuntar la portada de los folletos brindados por la empresa 
Instituto de Banca y Seguros al evaluar el Sistema de Control Interno de la institución. 

Asimismo es importante mencionar que se ha venido dando un proceso de optimización 
de 105 procesos, procedimientos, instructivos y formularios, desarrollado principalmente 
por la Unidad de Análisis Administrativo, la cual forma parte de la Dirección Administrativa 
Financiera. 

Al respecto debo mencionar que a principios de la Administración Arias Sánchez (2004
2010) se estableció la Unidad de Análisis Administrativo como parte de la Dirección 
Administrativa Financiera y con el proceso de reestructuración aprobado en 2009, se 
transforma en el Departamento Análisis Administrativo y pasa a depender de la nueva 
Gerencia de Planificación Institucional . 

Durante esle periodo, el hoy Departamento de Análisis Administrativo, se abocó, por 
instrucción y con el apoyo del Consejo de Administración, a la elaboración de una serie de 
manuales de polfticas operativas y procedimientos, área en que el CQNAVI era deficiente. 

la primera fase consistió en el establecimiento de poHticas y procedimientos, para 
elaborar, controlar, revisar y aprobar los manuales que se elaborarla n a partir de ese 
momento, asl como del establecimiento de un formato ünico institucional, que pennitiera 
ser un instrumento de articulación de lodos los manuales que S8 elaborarlan. 

Por lo anterior se elaboró y aprobó el manual maestro, conocido en la institución como el 
manual madre, primero en su género en la Administración Pública, que llenó el 
requerimiento indicado y, a partir de su segunda versión aprobada por el Consejo de 
Administración en la sesión 703-09 del 16 de noviembre de 2009, el mismo no solo 
contiene poHticas y procedimientos, sino también: indicadores de gestión, indicadores de 
calidad, riesgos. Ouxogramas, el diagrama SIPOC. mapas de proceso y fichas de control. 

Al finalizar la gestión de la Administración Arias Sánchez (1996-2010), se habran 
aprobado, catorce manuales, conteniendo: 

95 procedimientos. 

269 polfticas operativas. 

211 riesgos. 

179 indicadores de gestión . 

220 indicadores de calidad . 
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Se encuentran en revisión, en una etapa de pre-aprobación, tres manuales con contienen: 
13 procedimientos, 74 poHticas operativas, 71 riesgos, 14 indicadores de gestión y 13 
indicadores de calidad. 

Paralelamente a la elaboración e implementación de manuales de procedimientos, el 
Consejo de Administración aprobó en la sesión 743-10 del15 de abril de 2010, una nueva 
versión de los procedimientos siguientes: i) Diseño. rediseño u optimización de 
formularios, ii) Diseño, rediseño u optimización de protocolos, con los que se oficializó el 
proyecto de elaboración de formularios y protocolos, que el Departamento de Análisis 
Administrativo había iniciado hace varios años, lo que ha permitido la aprobación e 
implementación de 120 formularios y dos instructivos (protocolos). 

Se encuentra en ejecución, con plazo de conclusión hasta el 15 de setiembre de 2010 el 
proyecto "Optimización de procesos, subprocesos, procedimientos y protocolos para el 
diseño, ejecución y administración de proyectos viales a cargo del CONAVI", cuya unidad 
ejecutora es el Departamento de Análisis Administrativo, con lo que se estarlan 
optimizando todos los procesos y procedimientos de la futura Gerencia de Construcción 
de Vfas y Puentes, la Dirección de Diseño de Vras y Puentes, y la Unidad de Registros 
Especiales. 

La Dirección Financiera y el Departamento de Análisis Administrativo se encuentran 
elaborando un cartel para la ejecución del proyecto "Optimización de procesos, 
subprocesos, procedimientos y protocolos de la Dirección Financiera CONAVI", con el 
propósito de optimizar todos los procesos y procedimientos de la Dirección Financiera. 

Quedan por realizar estudios para la optimización de procesos y procedimientos en las 
unidades siguientes; Dirección de Gestión del Recurso Humano, Contralorla de Servicios, 
Dirección de Contratación de V'as y Puentes, Dirección de Asuntos Judiciales y Reclamos 
y Departamento de Administración de Peajes, aunque todas ellas cuentan con formularios 
debidamente optimizados y oficializados, labor que la realizará en el futuro, el 
Departamento de Análisis Administrativo que se constituyó en la administración de la 
institución. 

Con lo anterior. se estada cumpliendo con la normativa siguiente; 

Ley de Planificación Nacional, N° 5525 del 18 de mayo de 1974, que dispone la 
obligatoriedad de los entes públicos de llevar a cabo un proceso constante de eficiencia 
administrativa. 

Ley de Promoción de la Competencia y Defensa Efectiva del Consumidor, N° 7472 
del 19 enero de 1995 (articulas 3 y 4), que establece una revisión y simplificación 
permanente de trámites en los entes públicos. 

Ley de Protección al Ciudadano del Exceso de Requisitos y Trámites 
Administrativos, N° 8220 del 11 marzo de 2002, que ordena la revisión y simplificación 
constante de los trámites administrativos en los entes públicos. 
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ley General de Control Interno, N° 8292 del 4 de setiembre de 2002. (articulo 15). que 
dispone que son deberes del jerarca y de los titulares subordinados del ente publico. 
documentar, mantener actualizados y divulgar internamente, las pollticas, las normas y los 
procedimientos de control que garanticen el cumplimiento del sistema de control interno 
institucional y la prevención de todo aspecto que conlleve a desviar los objetivos de la 
institución; asl como la definición clara de políticas y procedimientos en cuanto a la 
delimitación de la autoridad y responsabilidad de los funcionarios , y la aprobación de 
dichas polflicas y procedimienlos. 

Ley General de la Administración Pública, N° 6227 publica el 30 de mayo de 1978, en 
La Gaceta N° 102, Alcance 90, que en su TItulo Noveno hace referencia a la elaboración 
de disposiciones de carácter general. 

Directriz del Presidente de la Republlca 36-MP-MEIC, publicada en La Gaceta NI) 15 
del 21 de enero de 2005, que ordena realizar gestiones para la simplificación de trámites 
en las instituciones públicas. 

Directriz del Presidente de la República 01-MP-MEIC del 8 de mayo de 2006, que 
ordena realizar gestiones para la simplificación de trámites en las instituciones públicas. 

Decreto Ejecutivo NI) 32.565-MEIC del 28 de abril de 2005, sobre simplificación de 
trámites en las instituciones públicas. 

Decreto Ejecutivo N° 32.689-MP-MEIC del 9 de agosto de 2005, sobre simplificación de 
trámites en las instituciones públicas. 

Decreto Ejecutivo N° 33.450-MP-MEIC, Reglamento sobre los Programas de Mejora 
Regulatoria y Simplificación de Trámites dentro de la Administración Pública, publicado en 
La Gaceta N° 69 del 10 de abril de 2007. 

MIDEPLAN, Lineamientos de Modernización Institucional, 2008. 

• 	 Principales logros alcanzados durante su gestión de conformidad 
con la planificación institucional o de la unidad, según 
corresponda y estado de los proyectos más relevantes en el 
ámbito institucional o de la unidad, existentes al inicio de su 
gestión y de los que dejó pendientes de concluir. 

Como miembro de la Junta Directiva del Consejo Nacional de Vialidad. puedo mencionar 
como logros alcanzados durante la actual administración por parte de la institución, y en 
fiel cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo Jorge Manuel Dengo, los siguientes: 

1.- RUTAS TURlsT1CAS: 
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1.- Puerto Carrillo - Estrada Lajas (se cambió de lastre a asfalto un trecho de 22 
kilómetros. Se incluye la construcción de un puente de 12 metros sobre la quebrada 
Damas) 

2.- Veintisiete de abril - Para/so (se cambió de lastre a asfalto en un trecho de 13,9 
kilómetros. Se incluyó una ciclov/a para seguridad de los ciclistas) Esta ruta comunica las 
zonas turlsitcas de Playa Avellanas, Playa Negra y Junquilla1. 

3.- Rincón - Puerto Jiménez (contempla siete puentes mayores que sustituyen puentes 
modulares colocados hace dos décadas). Abarca una longitud de 32 kilómetros que 
comunican la zona de Corcovado. 

4.- Interamericana - Guacimal y Santa Elena - Monteverde. Abarca una ruta de 15.2 
kilómetros Que permite el acceso a Monteverde. En el trecho Interamericana - Guacimal 
se asfaltó la calzada en varios tramos, reduciendo los tiempos de recorrido en 15 minutos, 
se canalizaron las aguas y se colocó señalamiento vertical y horizontal. En el segundo 
tramo (Santa alena - Monteverde), además de la construcción de las alcantarillas y 
cunetas revestidas, se realizó la colocación de una carpeta asfáltica y su respectiva 
demarcación , 

5.- Rehabilitación Playa Chorotega - Las Trancas y rehabilitación de la Radial a Playa 
Arenilla (Carrillo de Guanacaste, comprende 8 kilómetros en concreto asfáltico del tramo 
de Playa Chorotega - Las Trancas, y la rehabilitación de la Redial a Playa Arenilla. Se 
colocó la debida demarcación. 

6.- Bribri - Sixaola. Se giraron en agosto del 2006, 1500 millones de colones a la 
Comisión Nacional de Emergencia para que se realizara la reconstrucción de 1.2 
kilómetros de carretera que fue dañada por las inundaciones de enero del 2005. Este 
proyecto se encuentra suspendido. 

11.' RUTAS DE PRODUCCiÓN 

1.- Palmichal - Chirraca (Ruta Nacional N° 209). Tramo de 8.31 kilómetros localizada en 
el Cantón de Acosta. Se corrigieron daños existentes en la superficie de ruedo, y se 
construyeras drenajes pluviales para prolongar su vida útil. 

2.- San Rafael de Guatuso - San José de Upala. Obras de mantenimiento y rehabilitación, 
en una extensión de 55 kilómetros. 

3.- Cruce Rlo Tenorio - Upala. Localizada entre las provincias de Guanacaste y Alajuela. 
Mantenimiento periódico y rehabilitación de 35,3 kilómetros, mediante la construcción de 
obras pluviales, mejoramiento de la base de algunas secciones y colocación de una 
carpeta asfáltica. 

4.- Los Chiles - Las Tablilas. Tramo de 5.8 kilómetros de carretra asfaltada. Comunica las 
comunidades de Los Chites y Las Tabl ilas. Este tramo era de lastre y tierra. Esta carretera 
está proyectada como la nueva frontera con Nicaragua . 



12 

5.- Arizona- Liberia y Atenas - Caldera. Tramo de 50 kilómetros, se ejecutaron bacheas, 

sellado de supeñicie y colocación de carpeta asfáltica . Estas labores se complementan 

con Contratos de Conservación Vial actualmente en ejecución. 


6.- La Legua - Monterrey - San Andrés - San Anolnio de León Cortés. Tramo montañoso 

de 15,3 kilómetros utilizada especialmente por productores cafetaleros, pues acorta la 

distancia e impulsa el desarrollo de este sector de la zona de Los Santos. 


7.- Sabalito - Las Mellizas. Tramo de 22.81 kilómetros. Se pasa de lastre a asfalto, clave 

para el acceso al Parque Internacional La Amistad y de apoyo al sector productivo y 

turístico de la región. 


8.- Tilarán - Llbano. Tramo de 9.2 kilómetros. Se pasa de lastre a asfalto. Carretera 

estratégica para el turismo y la producción. 


9.- La Teresa - Ticaban. Tramo de 16 kilómetros. Se pasa de lastre a asfalto. Carretera 

de gran importancia para los productores de banano de la zona. 


10.- Los Ángeles de San Miguel de Santo Domingo. Ampliación de la carretera en un 

tramo de 2 kil6metros. 


111.- OBRAS EN EL GRAN ÁREA METROPOLITANA 


Estas se enfocan en tres vertientes principales, todas las cuales buscan descongestinar el 

tránsito vehicular, a saber: 

a.- Ampliación de carriles en las cinco radiales 

b.- Inicio de la modernización de la Circunvalación en el Sector Sur 

c.- Obras menores (tapies) o ampliaciones menores que permiten dar mayor agilidad en el 

tránsito vehicular (Multiplaza, rotonda de Las Garantlas Sociales, La Arrocera. Inlel, 

ampliación a dos carriles del puente sobre Quebrada Rivera entre la Uruca y León XIII , 

diseños listos para la ampliación del sector Loto 2. 


Modernización de la Circunvalación Sur: 


- Paso a desnivel en la Rotonda de San Sebastián 


Consistente en la construcciÓn de dos puentes en arco de JO metros de longitud cada 

uno, que permiten el tránsito de Norte a Sur y viceversa y un paso a desnivel por el cual 

transitan 75.000,00 vehlculos diariamente en sentido Este - Oeste. Adicionalmente se 

construyó un puente peatonal en la rotonda de Paso Ancho, y un segundo a la altura del 

Residencial Geranios. 


OTROS PASOS A OESNIVEL 


Dentro de estos se conlemplan los de Paso Ancho y Alajuelila , el primero de ellos 

totalmente concluido, mientras que el segundo se encuentra en un alto grado de avance, 

y casi conClusión, ambos financiados con recursos no reembolsables de la Corporación 

Andina de Fomento. 
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Carretera Pozuelo - Pirro Jardines del Recuerdo 
El diseño y financiamiento para esta carretera quedó listo para iniciar el proceso 
correspondiente. 

AMPLIACiÓN DE RADIALES 

Cartago - Pararso 
Ampliación de un tramo de 5.6 kilómetros, de tres a cualro carriles Que permite 
descongestionar el paso entre Cartago y las zonas de Para Iso, alvarado y Turrialba, obra 
que está actualmente terminada. 

Moravia - Coronado 

Ampliación de un tramo de 5.1 kilómetros que pasó de tener dos a tener tres y cuatro 

carriles, lo que redujo los tiempos de recorrido en 15 minutos, obra que está actualmente 

terminada. 


Zapate - San Francisco 

Tramo de 1.2 kilómetros Que amplfa la vla en cualro carriles en concreto y que amplía el 

puente sobre el Rro Maria Aguilar, actualmente terminada , 


San Francisco - La Colina 

Tramo de 1.7 kilómetros con ampliación a cuatro carriles en concreto y ampliación del 

puente sobre el Rfo Tiribi, actualmente concluida. 


Librerla Universal - MAG 

Tramo de 1.3 kilómetros, que corresponde a la ampliación a cuatro carriles dicho 

recorrido, en concreto, totalmente concluida. Este proyecto recibió la aprobación de la 

Contralarla General de la República para ampliar un trecho al frente del MAG, a fin de 

lograr más espacio para la parada de buses que no interfiriera con el tránsito . 


San Francisco de Heredia - Rlo Segundo de Alajuela 

Tramo de 10.3 kilómetros, consistente en la ampliación a cuatro carriles en asfalto. Se 

trabaja en la relocalización de los servicios públicos y pendiente de la orden de inicio de 

las labores. 


Radial Escazú - Alajuelita - Sabana 

Tramo de 1.7 kilómetros. carretera de dos carriles con un paso a desnivel que uno 6ello 

Horizonte de Escazú - San Felipe de Alajuelita - Hatillo - Circunvalación - Sabana. 

Actualmente esta obra está totalmente terminada. 


CONTRATOS PARA CONSERVAR LA RED VIAL NACIONAL ASFALTADA 


A principios de la gestión se pusieron en operaciÓn 22 contratos de Conservación Vial 

para el mantenimiento de los 4.500 kilómetros de la red vial asfaltada. Con ello se mejoró 

la eficiencia, se aumentaron los controles de calidad y ejecución de obras en la totalidad 

de las vlas asfaltadas del pals y se recuperó la transitabilidad en las carreteras 

nacionales, realizándose actividades de bacheo, colocación de carpetas asfálticas, 

sellado de grietas. limpieza de v/as. cunetas, chapea. construcción de gaviones. 

construcción de espaldones y muros de retención. 
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Posteriormente los contratos (para el 2008) fueron modificados drásticamente 
agregándoles la demarcación (para evitar dos procesos Ilcitatorios paralelos) y el 
mantenimiento de puentes (con base en un inventario de puentes nacionales que se 
realizó en el 2008), para que el contratista mantenga tanto los puentes de hamaca, como 
los de concreto también. 

CONSERVACiÓN DE LA RED VIAL NACIONAL DE LASTRE 

Es importante destacar que este tipo de vras que conforman la red vial nacional, 
anteriromente no habran tenido mantenimiento. Se logró la contratación del 
mantenimiento por dos años de los 3300 kilómetros que contemplan este tipo de vras, y 
cuyo contrato venció en el 2009. Se incluye el relastreado, construcción de cabezales y 
alcantarillas, mantenimiento de puentes. y colocación de concreto en pendientes 
pronunciadas. 

CONTROL DE PESOS EN CARRETERAS 

Con el fin de controlar el peso que transita por las vlas nacionales, y evitar con ello la 
reducción de la vida útil de las carreleras por el efecto de las sobrecargas, se presentó la 
contratación de 5 estaciones móviles de pesaje que se ubican en las rutas de más alta 
importancia. con un servicio de 24 horas al dla, complementándose las estaciones fijas de 
Sandoval, Cañas y Búfalo (cuya infraestructura se rescató). También se propone la 
recuperación de las estaciones de pesaje de Villa Briceño (Zona Sur), Ochomogo y 
Guápiles, las cuales no se han podido recuperar por la falta de oferentes, lo cual ha 
ocasionado la declaratoria de desiertos los respectivos procesos de contratación 
administrativa incoados. 
la debilidad de este tipo de control (especialmente las 24 horas del día) es la carencia de 
oficiales de tránsito. ya que por ley s610 se puede infraccionar por el sobrepeso bajo la 
presencia de un oficial. 

CARRETERAS ESTRATÉGICAS 

COSTANERA SUR 

Proyecto actualmente concluido. Consiste en lograr unir Quepas con Dominical, ya que 
los respectivos trayectos que lograban la integración de estos puntos con el resto del pals, 
ya se encontraban totalmente concluidos, restando únicamente el trecho antes 
mencionado por terminar. Este trecho contempla la construcción de varios puentes 
(Parrita, Paquita, Naranjo, Río Portalón, Río Matapalo, Rlo Hatillo Nuevo, Río Hatillo 
Viejo , y Rlo Savegre); y la reubicación de la vla férrea . 

CARRETERA A SAN CARLOS (Tramo Sifón - La Abundancia) 

Dada la importancia de este proyecto, el CONAVI retomó la construcción de esta nueva 
carretera, la cual se financia con recursos provenientes de un empréstito, donación del 
Gobierno Taiwanés y del Conavi. Se procedió a la revisión del diseño, modificándose el 
mismo en tres aspectos fundamentales de la seguridad vial (radios de giro de las curvas, 
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intersecciones con los pueblos que se encuentran a lo largo de la misma, y pasos por 
humedales que por Ley no pueden afectarse). 

El diseño original de la misma es de 29.7 kilómetros a dos carriles con 10 puentes. El 
Conavi propuso la ampliación a cuatro carriles en la mayor parte del trayecto original para 
que el tránsito no se vuelva lento. lo cual va a requerir mayor financiamiento. El diseño 
actual reducida los tiempos de viaje (90 minutos actualmente) a la mitad. El proceso de 
expropiación fue iniciado e impulsado por la presente administración. Asimismo, se 
tramitó la obtención de los recursos para el diseño y construcción de los tramos 
conectores de esta nueva carretera, a saber Interamericana - Sifón y La Abundancia 
Florencia. 

SAN JOSÉ - CALDERA 

Proyecto actualmente concluido en un cien por ciento, reduciéndose los tiempos de 
recorrido en un cincuenta por ciento o más. Tramo de 76,6 kilómetros de longitud, 
construido por medio de la modalidad de concesión de obra pública . En esta importante 
obra se ampliaron puentes a tres carriles, se mejoraron accesos, se construyeron bahfas 
de autobuses, a fin de lograr con ello minimizar lo más posible los eventuales cuellos de 
botella que incidirlan negativamente en los tiempos de recorrido y seguridad de la vla. 
Asimismo, se construyeron pasos peatonales y mallas que impidan el cruce de los 
transeúntes por la vla en zonas no autorizadas. Olro aspecto importante es que se colocó 
iluminaciÓn en toda la carretera y se demarCÓ la carretera procurando incorporar el 
componente de seguridad vial a todo lo largo de la misma. 

EL TAPÓN DE CHILAMATE - VUELTA KOPPER 

Esta importante obra (actualmente en proyecto) tiene por objeto lograr descongestionar el 
gran área metropolitana por medio de la comunicación vial entre la zona Norte de San 
Carlos y la zona Atlántica, por donde transitarán lo vehículos que transportan carga. Es 
un tramo de 27 kilómetros en dos carriles, que pasará por San Carlos, Grecia y Sarapiquf. 

La construcción de esta vía será financiada por la Corporación Andina de Fomento, y el 
saldo en descubierto será cubierto por el gobierno de la República, y se encuentra 
contemplada en el Plan Puebla Panamá. 

CONSTRUCCiÓN Y REHABILITACiÓN DE PUENTES 

Al inicio de la Administración se crea en el MOPT la Dirección de Puentes, que es un ente 
técnico capacitada para antender las necesidades en la red vial nacional y brindar apoyo 
a las Municipalidades, con el fin de recurperar el mantenimiento y construcción de 
puentes. Asl las cosas, se logró la rehabilitación y construcción de 40 puentes en la red 
vial nacional, la colocación de 67 puentes tipo Bailey en rutas secundarias y la 
construcción de 92 en rutas cantonales, y 200 intervenciones en apoyo a la gestión 
municipal. 

El aumento en la inversión realizada en puentes superó en un 880% la inversión realizada 
en el periodo 2002-2006 en este rubro específico, lográndose guirar los recursos 
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directamente a la Dirección de Puentes, sin tener que pasar por Obras Públicas, como 
anteriormente se hacia. lo cual vino a optimizar el aprovechamiento de los recursos. 

Como bien es sabido, la inversión en puentes a nivel nacional no ha sido la deseada, sin 
embargo, el CONAVI se ha preocupado por crear un Sistema de Administración de 
Puentes por medio del cual se valoran todos los puentes existentes en el pars, y se 
prioriza y establecen los costos de intervención que cada uno requiere, de tal forma que 
se logre ir, poco a poco y con los limitados recursos con que cuenta el pais, rehabilitando 
y dándole mantenimiento a las estructuras que más lo requieran, hasta llegar las que 
menos requieran de inversión, a fin de lograr con ello un mantenimiento sostenido de los 
mismos, en beneficio de todos los usuarios de las vlas. 

En febrero del 2007 la administración recibió los resultados de un estudio japonés donado 
por la Fundación JICA. 

En dicho estudio, expertos japoneses realizaron un diagnóstico del estado de los puentes 
nacionales tomando como muestra veintinueve estructuras. Una vez terminados los 
análisis, se recomienda a la Administración intervenir diez estructuras. 

A partir de ese momento, el CONAVI incorporó en su programa operativo anual del 2008 
la rehabilitación de estos puentes recomendados en el Estudio Japonés. Para setiembre 
de ese año. arrancó el proceso de licitación, encontrándose en una primera oportunidad 
que no hubo oferentes. por lo que debió generarse nuevamente el proceso licitatorio, el 
cual tuvo que enfrentar una serie de inconvenientes que lo atrasaron un año, no pudiendo 
la Administración, durante dicho perlado, recibir ofertas. Finalmente se recibieron las 
ofertas para la rehabilitación de estos diez puentes, pero no se cuenta con los recursos 
necesarios para la realización de tales obras, por 10 que el CONAVI deberá esperar a que 
el Ministerio de Hacienda proceda a entregar los recursos solicitados en el mes de 
setiembre del 2009, por la suma de Quince millones de dólares, para poder adjudicar en 
este proceso licitatorio, pues como se sabe, la administración está impedida legalmente 
para adjudicar una licitación si no cuenta con los recursos presupuestarios necesarios 
para poder ejecutar la obra licitada. 

El estudio de JICA apoya al MOPT con una base para la creación de un Sistema de 
Administración de Puentes que permite valorar en un plazo estimado de cinco años, tos 
1344 puentes existentes en Costa Rica, priorizando y estableciendo el costo de 
intervención en cada uno de los casos. 

El sistema como tal, empezó a operar a inicios del 2008 cuando la Dirección de Puentes 
del MOPT capacitó a un grupo de inspectores que se encargaron de levantar un 
inventario sobre el estado de los puentes ubicados en rutas nacionales. 
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• 	 Administración de los recursos financieros asignados durante su 
gestión a la institución o a la unidad, según corresponda. 

En este acápite es necesario hacer mención de Que la ejecución presupuestaria del 
Consejo Nacional de Vialidad ha sido bastante buena. lo cual evidentemente se ve 
renejado en la ejecución de las obras que fácilmente pueden sel percibidas por la 
población. 

Es importante mencionar que el sector transportes, comparado con otros sectores, 
históricamente no ha sido tan privilegiado por la decisión polltica de inversión, pues 
sectores como salud y educación, han tenido un crecimiento histórico, copando con ello 
las decisiones de inversión de los diferentes gobiernos alcanzando niveles de hasta un 
6% del Producto Interno Bruto, mientras que el sector transportes siempre se habra 
mantenido por debajo del 1 % del PIB, hasta que en el 2008 superó este 1 % histórico, y en 
el 2009 alcanzó un 2,15%, con lo cual se puede afirmar que el esfuerzo de inversión en 
infraestructura se refleja en un aumento de cinco veces el monto con el cual se inició la 
presente administración. No obstante 10 anterior, hay que tomar en cuenta que durante el 
año pasado, el mundo se vio inmerso en una de las peores crisis económicas de la 
historia, y que pese a ello, el CONAVI continuó con la inversión en infraestructura 
creciente y pujante. También es prudente mencionar que la meta de Quintuplicar la 
inversión en la infraestructura se alcanza un año antes que la meta propuesta en el Plan 
Nacional de Desarrollo Jorge Manuel Dengo. 

Sector InfrHstru,~u" y T,.nsport"es: Porwnt.je 

de ¡nverdón con rt'specto 111 PlB 


"'" 
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' .00 ., 0,89. 
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lOO¡ 2003 2004 }OO~ 1006 2007 lOOe./2OOSI JI 


En este aparte también es de mucha importancia mencionar que durante la presenle 
administración, se da la primera vez en que el Ministerio de Hacienda gira la totalidad de 
los recursos que por Ley corresponden al CONAVI, lo cual evidentemente significó un 
fuerte impulso en la construcción, rehabilitación y conservación de infraesctructura, y 
mantenimiento de la red vial nacional. 

http:Porwnt.je
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2.2 Crecimiento pNaupunto CONAVI y MOPT 

Crecimiento pres~lo MOPT 
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Durante el 2006, 2007 Y 2008 se da una ejecución del 100% de los recursos 
presupuestados. En el 2009 se presenta una ejecución del 94,10% de ejecución, lo cual 
obedece a factores lales como la lentitud de los procesos de contratación administrativa, y 
de los múltiples recursos interpuestos en contra de éstos que hacen que el inicio de la 
ejecución de las obras se vuelva muchas veces bastante dilatado. Lo anterior se puede 
ver en los cuadros numerados 2, 3, 4, 5 Y 6 que de seguido inserto. 

A continuación adjunto unos cuadros correspondientes a los años 2006, 2007, 2008 Y 
2009, pues el presupuesto del 2010, aun se encuentra en ejecución, y mi gestión en esta 
Junta Directiva concluye el 8 de mayo: 

". ' .. 
, j I . 

~"'_'7r".'''._'''.,: I._''''~ .... • ..,." ' .I~1........DI!I~ _ 
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e.oo .. ___ :. __ ._________________ , __ • __ 
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-. 1_ "1,. - -:"":- ¿r --~'- .:..~~f:~"'! _______ ,,_... ~ .~- ------~------------~--ft~-

• '.. ...:'" "" . . .... S~O =~ . - ,---- ... - ~ -----..----~-----_,,¡tC.. . . ~. = ,..,~.... - . " ~ - ,=~ .--¿-- .. • 
• i ' . ' o" • ~ i ""1 ' i i i ji. i 
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CUADRO 2 
CONSEJO NACIONAL DE VIALIDAD 
RECURSOS EJECUTADOS YIO INVERTIDOS 
PERIODO 2006 

Ejecutado o 
I No 

Presupuesto 
Por 

en orcentajes (%) 

Nombre del ProQrama 
001 Administración Superior 
002 Conservación Vial 
003 Construcción Vial 
004 Operac ,e tnver V de Pea "es 
Tota l General CONAVt 

Ejecutado o 
Reconocido 

77,15 
89.70 
96,19 
63.79 
89,05 

No ejecutado 
22,85% 
'0,30% 
3,8' % 

36,21% 
10,95% 

• SI N INCLUIR SALARIOS 
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CUADRO J 
CONSEJO NACIONAL DE VIAUDAD 
RECUR SOS EJECUTADOS VIO INVERTIDOS 
PERIODO 2001 

Ejecutado o 

Nombno 
. Ejecutado o 

Reconocido No 

P,...uPu.s to 

• SIN INCLUIR SALARlOS 

•• INCLUYE BCIE (Se acIIIf1I que" e¡ecu06n de Jos proyectos aClE 58 I'mrlo. 

101 oe.mbolloa rules efectuados y no al prnupoesto aprob.oo) ello... 

eocueotren cooIfI!TI4lIadol en -' progr~ J) 


http:aprob.oo
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CUADRO i 
CONSEJO NACIONAL OE VIALIDAD 

RECURSOS EJeCUTADOS VIO INVERTIDOS 
PERIODO 2008 

• SIN INCLUIR SALARIOS 

•• INCLUYE BCle (Se telat. que .. ~ de kNI po-oyecIOII SCIE M hfM6 a 

los desembolsoa rNI.. elec;h¡~ V 11(1 al presupuesto .problloOO) El1ot;", 

I<'ICUenll'an COI'ltemplados ." el prQgr.m. 3) 
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RECURSOS EJECUTADOS '00 INVERTIDOS 

¡ONA'C'C'NAL DE VIALIDAD 

PERiODO 2009 

en colone. ( !fJ 

Nombra del Programa 
001 AdministracIÓn Su n(" 

P,...upu••to 
Acumulado 
, 496 776 470,00 

Ejecutado o Invertido 
11200 624 194,43 

No ejecutado 
296154 275,57 

002 ConservaClÓO Vial -,. 
003 COOStruCCl6n Vial •• 

7971 6053 422 ,00 
87220103019,00 

74812167017 ,92 
85 262 417 943.31 

4.903 886 404,08 
1 957685075,69 

004 Operac e Inver V de Pea'es 5287743225,00 2203059580,70 3064 683 644 ,30 
Tolal General CONAVI 173.720.678.136,00 163.478.288.736 ,36 "10.242.409 .399,84 

Presupuesto 
I 

• SIN INCLUIR SAlARIOS 
•• INCLUYE BCIE 
o., Incluye 81RF ~fII ImPf8VII,1)¡1Idedes 

Df: VIAliDAD 
T01M. DE RECURSOS DESTINADOS A PROYECTOS DE INVERSION 
DURANTE lOS PERIOOOS 2006, 2001, 2007, 2001 Y 200i 
lEN MILLOHES) 

ANO MON~~.,INVERTlOO .. Te MONTO INVERTIDO ' 
CIfRAS EN' promedio CifRAS EH' 

2." C.1895S '&l00 $8728 

""" .H 852 85 ~'OOO ''''200' 8234655 51~ 00 17 1 56 

"'" 10;01000 5J~,OO 22723 
2009 163 "78 30 51600 '"" 

......,. ....... 
..... 
• En 2007 2006 Y 2009 le ~~ del OCIE el 2Q0911'1C1uye BIRf 
1*1I~~bIN 
b los tJI)OS ÓI c.mboo promedoo se MtInl8n c:onlo<..... MI e,ecIM el plQUpueSIO 
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• 


• 	 Sugerencias para la buena marcha de la institución o de la 
unidad, según corresponda, si el funcionario que rinde el informe 
lo estima necesario. 

Dentro de este tema, considero que algunas recomendaciones puntuales que la suscrita 
pordria aportar a la institución, son las siguientes: 

1. 	 Es necesario apoyar e impulsar com mucha forlateza la formulación de 
políticas para el desarrollo de la capacidad en el recurso humano dirigido a 
anticipar prioridades y a poner un especial empeño en la elaboración de 
procesos de contratación administrativa desde principio a fin con grados de 
eficiencia y eficacia. No puede repetirse la historia de los carteles 
defectuosos que induzcan a los contratistas a cometer errores o a demorar 
las contrataciones en forma innecesaria. 

2. 	 Hay que apoyar la creación de un sistema de administración de carreteras 
hasta su instauración por constituir la herramienta ideal para la 
planificación, reconstrucción, mantenimiento y construcción de las obras 
públicas encomendadas al CONAVI. 

3. 	 Sin lugar a dudas hay que valorar y reforzar las capacidades del recurso 
humano para poner a funcionar el Sistema de Administración de Puentes o 
decidir se se hace mediante consultorras. Lo ideal es preparar y capacitar 
el recurso humano pero que por esa capacitación quede obligado a 
permanecer en la institución por varios años. 

4. 	 Hay que mejorar o crear una cultura de mantenimiento vial integral que 
onvolucre a todos los llamados a no solo ejecutar, sino cooperar y respetar 
los bienes públicos, y esto incluye evitar los actos de vandalismo en 
señales y vallas. barreras visuales y estructurales. 

5. 	 Es elemental crear una cultura de financiamiento para la sostenibilidad de 
lo ya construido y construir lo que falta. Dentro de esto es estudiar y aplicar 
mejor ciertos instrumentos que pueden servir de fuentes de financiamiento 
que por lo general no se aplican. 

6. 	 Tener una comisión en forma permanente o asignarle a un departamento 
en especffico que esté estudiando y recomendando en forma permanente 
la eliminación de trabas burocráticas. 

7. 	 Capacitar algunos de los directores en métodos de negociación que den un 
valor agregado a la función que ejecutan. 

8. 	 Capacitar a todos los directores en espectos de planificación y liderazgo. 
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• 	 Estado actual del cumplimiento de las disposiciones que durante 
su gestión le hubiera girado la Contraloría General de la 
República a la Junta Directiva del CONA VI. 

En este punto es importante mencionar que por tratarse del Consejo Nacional de Vialidad, 
la Contralorfa General de la República ha emitido una gran cantidad de recomendaciones, 
las cuales se han ido atendiendo conforme ha sido posible, muchas veces de manera 
operativa, lo cual significa que no existe intervención alguna de la Junta Directiva, sino 
una coordinación directa del Director Ejecutivo con las diferentes dependencias del 
CONAVI, a fin de implementar las recomendaciones en los diferentes procesos que se 
ejecutan a lo interno del.Consejo. 

Es por lo anterior, que a pesar de haberse emitido bastantes recomendaciones por parte 
de la Contralorla General de la República al Consejo Nacional de Vialidad, el grado de 
cumplimiento, en muchas ocasiones escapa al conocimiento o pulso de la Junta Directiva, 
salvo algunas que atañen directamente a ésta, o bien por la trascendencia del asunto que 
son puestas en conocimiento de la misma. 

A continuación me permito reseñar una matriz de recomendaciones giradas por el ente 
Contralor, y el grado de avance o cumplimiento, asf como los encargados de los procesos 
a efectuar, la cual actualmente se encuentra en proceso de actualización y verificación de 
las acciones desplegadas por parte del CONAVI o de los encargados de la ejecución de 
las mismas: 
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pI.J~o) mbimo de: , ~~ (1) _ aMUtUea. Y su impk_mac iUn 
do.-Ik rono:l'fl>trjo.. en "" "'1«1 ma,iulO ~ ocho (1) lI'Ia«S .WltU' 31.:. 
ftmb<'e 00II1AdQ$ • pan;, ,\Ir IR r('C1'oa en qut d ~lIlt ¡"ron".. 50:1\ 

lJ"C'SIll en COflO(: i",i ~lI"l de ,-n COI1scjn de AdllliniSlrIKi,\n. ~~ 
el pMicu teT U~ISC el punto 2,1 ,2 dt CSlt inlOnn.: . 

Sol _ '_00 .. ID ........,., COI' oIicot> 0E09
01300 .. 1Io;t-. 11,. 1Itlf'¡I".. 2CXI9 

Se _ ~ con oIdo SEA-G).($CIOe2. di! 

fe(M 8 dt "'.-;o oe4 200e. dirigido • • ,~ 
""*'" Solo. fIH .,. ~,"',>to , Cor!tt~\ y .. l e 
~Vn","~ di AnéIIIII AdmirIIaIfw.os 

"1 G.... III '>I fUl'Cion.:s pi", qllt en \11'1 piol O ,.\h¡'..., ele-
dolos (2) l!'Ie:In Nlhna. <.'OfIIHo • pan;' ck I~ r« hP en '1.... el 
l1RloCiIlC: inrull'M \en p!IC"JIO rll \iOIIOC¡"' ~IiI\O de: ~ '~1\fI 
~o+qildo , W ~•• 'W ' pmNociM kdII .quttl ~ noon., m I \ 

~,~ir",~ iofI<.·, Tt'lec k'l'1ION t<>n la <'Or.>tru\'Ck''fI' c'..... '\ot n ,...·"~· 
oal ~")S II.:h..,h~"'it\" r>tf .liipOfl ibk. iíe~~'m"" 11l: 1I<·I(\'~' .' .
.r.. ~,~ .... tx..,n·hPJ ~, 2J de INIrLO d~ ' ~(:!'I t( f l" ,-,,1 

¡¡.,:.....!ur I:Jf . ..t""," .• , Uifffi<'lf Ilfot.U. r....,' ,',>l. rl ' l, .1 c" 
."." doo.·""~"io). "'" ,....."~ II) .n n .....""'m'..ntt> .,...~,h \,"

.,1..·_ ,~ItJc,'h." t~.>.pI"""'" por "'" fu..~~"""" • '.... ., 
....)1'.'" b f.k -c"':K·" ""tpe"t~o6n f ....\"l1:'l'I. 1"11 '" l... ,,, ':,.." • 

.OVo' ~.fC'.·Ut~ ~ ( """"JO t ;1I~orp.~.. t'Il t".... "' " 
•,,,,.... tuaÍC1 \{U'I" 'f "'''"'''ti.,.". Al ' f' fl'cr 'OJ ~.. , k, '1,..",:- .• 
,1.. f'W"" 1, ¡ \.x ,.",~ KI(lJftI<: 

S. ........,. al ..-ro C-. "-r..... OInoClOf dio! 
...,.. ". oen. CMI CONAoVt PIn (1'" p~ • 
Ilt<lde< '" ~MJ(In ~~ ... _ '*' .... ~n ;;¡c;" 
Wa"'lCl(wl ~ en . <:*C:ío QO-().O.I 1~ .k-I 2.01 
k 	 "Ilirio' dl' l :()I)~ .' In('''''......"'n' el • •;,\.1 , Jel 
,h.J,u ~ ",10,1, ..> d,..ll fI;.!llu~ 

,. ...... '-"""" .iO 1o) ....:tuIOO lX'f'I o/'It:Io ~~ 
'YW') .,....,..~ •• 101 _~ ~ 2008 

'."; ,1.... , l.' , ,.11" J~ I,... h . ';.k- ~ a:.: 

',," ....., ... , ........ , ''''p''',,,,,,I,,,,,v!'tn: 
",,.. •• • ; '" (1 JI::I.I" 'r;¡I~M ' .OQ QJ ,,,¡,,.,¡., 

.' ~., '1 ..1 r ...' ....."1,;\ 

, : . ,~ , .", . ;1\>1,,', ~I D ••,-.:I,'I J!" " .... , ,oo:. '.:...<-~,• .:.a',~"Il';';""
rl ..., '''''' '' ~1, '. , (2) _ IIMWaIa •. " • • ~,~co!,· .-"" ; ' .;, J, " (), ,~~, ')i ,~ 

." w .'.~ 


'<l.'" ,, ~~ ;:...~, ..... "'f' ....n ll<"'-'''lI ¡•.-.),., I, ~ 


:J" '.',,: , ~I "'\Ir""';"''', 


.;/\., .:' l'" ( : ,.", u.... ' ''II<lt1 fl'¡ -';;1 ptl.:sl : ..• 

'" .. 
1, . ~ .,lí' 4U',>< . ' "i"ur,!l.'>ll:nt" "" 

,", , ,; ... . ~ " ',,'" , ' !. r~~" kj }OO~. 1, . ' ... .:: _. 
", ,,,,,1 ,1, ..\li(~~ J ",I",' ln< <'''.n$.I, ''' "~ I'I ';e.", 

',1, '~,," d" 1" C'I"Io;' W ~II d lil~...1b l J ," f','" " , 
1" 'iCr,· 

d , "l.'''' '1,.' ":011 ¡,la" . '" '1 ... 

:l,;, , , ' ','. , 'o, t,·o;I'I, ,'U '1'" : 1 i" "" 
 . ., ~"-';:¡;'''~.•'''' ';lit'" 

.' ,,'t'I "l4I ~'\II'I~' ~ .•", .',.,.',' , ~ 11"" 
". .'. ( . , <l.' ..... t!'Cc~' l', r,,,,.,,, C'''' l-lI<':t'''I~~;'".o"C~

, N C~ J'{ , ', ,' "'" , . .. '. ~ • -,- '-..1""'" cil . , '.' ~ ,-
, 

, , .. ~,' ,. -, J, ., 

..,.. \, ,"', 	 .." " I ,',r.l<~'~'. ." 	 - -, -.... ",... .. ,.-. , ,. .. 
.. , . . , . .. • , , .¡. 

, . .. , ... 

http:QO-().O.I1
http:AdmirIIaIfw.os
http:I'l,"'\.II
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CONSEJO ~C!ONAl. O~ VL,>.~ 'OAO 

. 
e~poM ni el 'P¡O"~ 1 .~ tic' e~'~ in r,,,,,,,, , na ' C~ ~f''''' ' u;.d. di,: .... 
~t ...,......·ci6n, dC1II1'fI 0.:1 r illM'lo pb zo oc kl~ 11'( ~ (l) ....... el 
doo: ....'oC1ltO ruuluo,\!, <kbo:.... j()OT>I.'lt~ .k 'II'~' " ft ,~ . pmheo.: .... , 
ti<: ('~ 6ry1'lO toIt¡i;td e>, 

., 0rdeMr al DiImor Ejceutivo qII$ !la \IIl pIam no 
_)'VI' 11 ~ (f) _ M I\nOta. ~ ... 1'ecM .. qIIIt 

- ~ _ coooo:Wo por _ eo...Jo, .... a.licc: y 

• ~ do = ...... '- ....~ 

~.T«IIO..... lnforD.ci61 (PSTT)," vaque el -vi,.. .. del .,., 2000. Dicho p¡... debed ter COMiIIIcntII ooa 
la r.lJdMI ~~Io.-l, )' ~ al IlWIIIOS, los 
objca-. 1MbI )' pnI)'C:IetDI: pnvl.. pan el ~ mediano y 
lIrao p1am, tIeado q~ ~ IDoorpor.- C!OInO \Il'1O de $lIS 

DOmpOI.... el "!>1M de tnIJYl pInI .mdn Iu bree_ "'" 
JltnlfkMSv.t ~ lo ~i~......
..m.-" y _ """'" poUI.ic:u definida" del !DeS de leOtav de 2001. A.I 

1_ ........ --_1.1 \to.,.. iolOnM. 

, Vip., el c.o..npl lmlenlo do: IM .,..~ pon6ienta en 
~Ióft 001\ el l'fOOe'O o. roorpaiaci611. iIII.l, oq el !lato lO! 

r.¡Woru puw. - ,IorIr la creetividM. la e!;OnOfTIq Y La C"flCiene ia 
ti! II pti6n ift$~ y $e tenp ~~ C4.I&IItO I 5U 
&ctlbI1id.d '*nie8 Y jIII'1djc:a. «lnfon'lK a 1., ~iu de 
cad. ............ ,...w.r ~I c:umplilllienlO de dIl 4bpo5kl6n, 

en ,1 pta.o Oc un (1) _ ....onl, ~1""''''' la fecha en 
que _ 6rpno C(lqie<lo ~ ..1 pteMme iNonne, debe 
~tr .... COO1O'II«II 0enenI d plan Oe ..oei6o, qlM Iplicm 
1M" QI ¡mp~l6n. Sob..... el putieulu. ot:.6rvese et P'Jf\UI 
2.) Oc c:stt Informe 

• --

" Ordoow qo1MI en 1m pluo no flLtyo. I ocho (1) ~ 
nlhlrtoM:$, poIlarior'o:¡ • la focJu. en que el pt'II:M!l1Co OIx:lffTlCrlto se. 
conocido poi' _ Con.:.lo. 5<: ellbln y K lIlf1WaI I 11\1 .proto.ción 
un ~ nonnltlvo que regule la ¡cstlones de investipción..,tnfl$tu.ncia -- , dlvulpción ~.po ... ,. 
OOOSWVKI6n y La oonsl.nlol:ión viII!. que " romlll pc1e d, los 
ot;.tivol y atribuciones contenidos en 1.1 Ley de C,,*ión del 
CONAVI.SolInHUNUnlo lfáxd dOl... . __ ~. 

(A)mIlnW • este órpno ocllhlof. en VII plam 
tnbimo o. n inte (10) 4111 hJ.biles., 00IIItd0 , pw1lr (loe 11 redil fin 

' ) 

8lADO Df.lA$ OI$I"OSIC IOMES E..TtOAS PQft LA COtlTRAlORtA COIEItM. Df. U IlEl'OIk..lC ... AL 31 ·12·1001 

s. ... '_ .....oo oon ::::~u...03-0061 o. leocNo 
• • .....,.a .. 2008. ~. 1o ....1rvIdo .... .. 0E05
;)$13 0I1ed'\11 11 ... ,..,.. ~ 200V y":n ro~ 
~ -' ~Io MeIQo "'I'I~ tG'~ 
""'11" U .. ~ "". CIII"oOOmIttItO <H' Con.co 

Se ~ -' Ui:. ... mIIOIo".IIo9 w...- .. 
.. ~ ... MMIIIa 14........... pe.. ~ .. 

2 ltI .......... OFQE.()p..:U -'...............
2IXIt. _ oIIdR DBJt.4Il:t, .. lIdIII 11 ... -.... ........ 

SIl ... _dMorIo .. la ___ g¡n .... DEOII

01• . "*"" 11 ...... 2008 

SIl ~ """ ~ DE.QIoOI!¡l., .. ..,.. 17 di. 
hb<wo. 2CIOII • • ,..._,.... ., ConIIroI Y11 ~ 
MI.......... 

s..... _ .......... b ~ 0DI"l okIo (lEO¡. 


01lDO. • '-dW l' .......2001 


Sol ..... <*::lo OEOe-4\42A • • 1Io;fII2II ........ 
lOOI. _ ... CUII M-*"- ...... CcwnIII6n Ttooa

• .'..... '.... cI1, .. • """ 
.~ -,c.. , ••.-... ~. ::o.,·,aIoNl ~"t• .~ 

s.~. ~ lIIIIk*I N::A01.Q1.01i1. • ~3. 
Nwt ótI 2001. que por -...r«I 2 • 111 MIiOn &ro.08. 
de *'" oS dllIbrI .. :IOOII. QUHI en ~ Moti 
linio no ............... ...cunoo • ~ _ II 


~ . IC,ndtb "'" loIi ofdol De.O~...O<ll2. do l"ccM 
Il áI ret:nrv dl l2009'y ~1 6 Oc focM 17 

http:Con.:.lo
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q. el ..-- iaro-. _ .-sto al. c.ooodllliealo ckI_ 6rpno • hbn:ro del 2009 .-itioJo I ,. ~ 
~ _ .cuerOos ~ p.1I _ CUI'l'PIimieakl , la GerMnI '1.1 o-jo da A"'iD.~ COQ los 
MlfIrioret dbp;o:liciooe$ --... ,., riDcN inror- .... 'o, acllCl'dol '1 

Kcio.cs IOIM_ al ~ • la d~ 
__1daI "" el [)f'()f.. 

DFO[...()¡>.l · lOU\l: ",ro""" Sob~ 1M! rn"IIdUIJ Iñl EsI'1I11o MHH<OId o 
,.. ¡\dq.WtIOe"tnc!CONAVT / 

., 1(-,' , 

1} 0r0n. doe ~iMo 1M rrw:diOu que ptWIlicm el 
C\lrDPIiIIlIeMo do los pIQOI estlblecidos al iII DOnMtI", vlpate 
.,..,. ... U:~ AlnvWu '1'" LIt.l~ P'óbllc:u. Se le 
MIlicia -* copia de ¡. ~ que lM:t'II6Mz el deWlc 
de ... onedldlls lOIMdas '1 105 ~ do ... pot' I V 

cunpllmleMo en M la dta bMHNs Iiplicnfts, <:<lIados. pIftir 
dII 110 fecha de =Ibo de $D ~I(.. v~ Pllflk15 2.]. L 'J 2.).2 
di estt ill rom.., 

bl (, ., ,, 
II.,~ . ,aN 110" 
,1. 1". "'ffiI'I'lI" 
,"',,'!"... ··";I'I..~, 

. ... 0 • 1.). ~ 

' ; " ... 11", ,/ ~ .. 
',o l' I , ~.""" 
tH'. '''~\~, 

I ,,,,,,." 11,, <.. 
r '1',' ·,~~I. ,).. 
'.·,k.."mc~I~~,· 

V .. • .'''1° . : , " . ,\ ' . I-'="I!" 

I~, j",1 ,,, .' , .,,, ~, "'''''''''11..... ~ ..f!X........ ..¡~ ...: 
'!jI' .,"c¡¡IAI ,Id 1"" •• ,1'1,,· ,'0'" de ~.)"" dl~,,~'" 

" f,' (v; t9' ', , I~ f",..,,-, ni <l"~ ".l" ' 

;. . \ ' \ ,t~:·" ':-.' ',' J.;""' ,'" , '1" ~., 

," - " • !. ~ ~ ~ ",' 
~ ~ ,j.... .;.._"_.,, ' '._ ......... 'n,·,."... 

,o.' "lr.i"I~ ¡...:.: I :-..' :" " ,er'. 
",1, '."" M.'" .:!,lla.)¡jhi',· : 1 

. I~, J • I " ''' '''. I~ f""" ' 1111 
, 1 ''' o'' " ',',' ,'"" ,',' .,.,. 1.'<:'. .. , 

I '.1\.,1:- ' -_" " ' " :<1 ~,M I · . " ,~~' -,_ •.J,. 
.. \ ,> ' :111 J.: l•..:~ ,L, mlt...J..- ,' .1. 

'" 

.- ","'h n" ".o,:.<1 ' " 	 " 
,', ''''','' '" "', ,o."" , ,,, .... ·'iI u..J,. ·,U." 

. ~ '''''' h . ., ,,' , ~ , )\, ,.. 
1:, .. , ,' '',\." ." "" ~ , .. , , ,

" 
.;.~ 

Se ~ ClC)II o(iclo Df09.O&J&, do reca.. 11 <k 
IMIW del 2009. ,1 Llcmtlado (:arios ~ 
Solil Murillo. Dircdor Aduüni,tr..aivo _ 
FÍlllntIcro, ptn. qw ~_ .., plan do ttel6n 
QUt ~ mcdidal de 00IIIJ'0t Y monilOf't(l de 
eo:Iodeeu:mplimlc.eode_,...",.~16n 
de la rua de la ~ ..\dra.. l:Itrttiv,a,; 
...16n. AcIII.IdQcI6n)' (onnaIi2xi6n 

.) El ¡nrorme ~.cciones onto::n.du. cumplir 
Cft \IIl plqo de 10 DIM 1"bIlc:s ~ 1ItMoIi6 _ 
oflelo fl€09-Ot72 , ckl 121k IMI'"G) <le! 2009. 

~ •.ru.,·' 1U , O", , 	 1" 'N.It~) ~ ' .. :\~'.. , ," 
: , ...t\,.. ,nMr~ del :(14' , d 

;,.,.It, ;\ 10" .. \~ , 

! 'l1.:m:,.:r 	 .
, .. ,'o 

~Ion,",~llllll ~. ,\1," ,nu" ;' f>P ' :,,-: 
;,,;, h" rIM.'" \ \.". 

-'1 l' ·,h"',,· , ~:' "l.,," 
... , un I·I~/_" " , 1 " ' . ~:-'II~' ' . 

," \;",,, DUI'l .• ,.' ~ .. 'l? ' o 

1> , I ' I~", ,\", . . ' " , .. ', .. , I ' , ' ~\ , .' 
...;,¡, I,,,, k, .1< l· . _ -'< -. _'~.h1· I~ 

"L, 

;, . .. 

.. 
,'" ," , 

,r -n~ 

, ,.. \ ".'" """"IA • , 
:'-11. .... , ,. , ."' ~ , , 

,,'" 0' ~ .. .- '.' 
, ,"'.11"-.1,,11., " ,,' '. ,. 

, ,Il«"¡'" 	 .. , ,-".,.., " .. - 

http:onto::n.du
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2.2 ~ .. las ....... COIiwpwcfie....S, ~ que f'X"Cft'I kM! 
I~ .... ~ qw se ~ COII ~ 11 
doc:IIIMnlaciOlo mlnlm. ... ~ el ~ ew:.plinlltMO de 
Jo atIIbhd\lo «l 01 rieulo 11 del b~ • la ~ de 
~_ Moooinblntiva. Lw-.-.¡"ntc.. qw deberÚI .. 

anltWo" al 1m pMo ~ Oc 30 dlas IItbilai OOIItIdos.I plrtir 
da la NCIfdón ... IJIWC* nmae 

2.1 Orón. c¡u." fko.oe.I CIIbo l1l'I& verlf.:.ci6R ~c en10.,..... de .. Ad....,.,.,i6a con el ~ de e~ si 
1.. pIe.w r..-..- de .. l.kitM;ión PUblica N.,;I. 62-2005 
t~ " roc:\bWIfoI y al q.t fec~ y elaboIv ,,1 inForme 
reepea;Vi) .... da. vwt~ Pwt. d CUl'LlfÑimiaM di: la 
~ 4¡,posición .. lo otorp un pIit.llD ralxbo 60: )O dlu 
W,bilc'l oonc.doI. pII1;' de la ~ dd prcsMIe informo. 

2.4 0rdeMr que ,,~ wiIes f\aoII Las C'.OIIdKiooc:I en las 
que " roc:ib6mlol los ~ .dqgnsos por la_lo 60:"*i(N, .. lo l.icitidOoD P6b1c. Nro. 62-200j Y .WJOn,r d 
Idarme ~ ,.... el cu.nplilniento de 1& pRMfItII 

ctispodelóol MI k __111.. UD p!am mbimo de ) 0 011.- ~tI¡k-¡ 

COII~ -I*tir de La ~>6n del ~" inr_ 

Respcdo del a.m¡oIi ....iI:nto de m.s disposkloncs, dcbm 
rcmiano .. cite 6rpoIo ~Ior, en eltémlinu mbimo de quince 
(15) 4~ h6bi1Q" c:c:a.do I ".mr de le norif-'6.. de: estt 
¡.formo, ., 0ctaI1c dc las ledona ordmecIas Yde los ~ 
de <!jeeut.. Y vl81 .... ti aMnpIimieMo de HU .xkMn. ~ el 
pt.ttk:o.Uo .,~ lo e~ on k>lI incisos 1.1 y I.l de "*' 
IllfQl'Vle. I 

AderrU, tambi~" SIl! requiere qU(I esa Adminiaraeiófl le 
0Dm1.l1\iquc. ea WI plllU) no mayo< d~ cinco ella "'bilu. el 
nombre, nimcro da 16"for-o)' 0(JI1'0Q clc!ctr6níc:o cito la penona q\IC 
IWIgn _ el oone.eto or~ 00I'I esa Área cito ScpmOe.Mo «In 

aulCridllcl ~ ",rom- "*" el _ y CltmJlfimlallo cito la 
d~corrrr:sponcI~c. 

Rceum de R~ Y A.peMc;i6e. _ Sutleldio 
CQIIft kM d¡spuGnO el! el [)fQE..()p-'-2009, COII 
ollcio 0609-01211, del 14 de Abril deL lOOQ 

¡..formo QQfI ~~ y IOliI;icud 
desu~ded~ 

RCCIHlIO de RovOClllOrill '1 Apea.cIOO _ Subllclio 
COI'ItnI los dilpttClCo en el Df'CI&OP-9-1009. CO'/I 
otItlo De09-O 1211, de, \. de Abril dtiI 2009 

R~ de RtvocMoM '1 ~Iaeióa en S4.ol:Isidio 
can". lo. dltpuUlo .. el Df()f.()P-9-2009. con 
olido D~111S."14.Abrit.llOOt 

http:ScpmOe.Mo
http:pt.ttk:o.Uo
http:c:c:a.do
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• 	 Estado actual del cumplimiento de las disposiciones o 
recomendaciones que durante su gestión le hubiere girado algún 
otro órgano de control externo a la Junta Directiva del CONA VI. 

No conozco de ninguna recomendación emitida por algún 6rgano externo a la Junta 
Directiva del CONAVI, salvo las de la Auditarla Interna, las cuales se verán en el acá pite 
siguiente. 

• 	 Estado actual de cumplimiento de las recomendaciones que 
durante su gestión le hubiera formulado la respectiva Auditarla 
Interna a la Junta Directiva del CONA VI. 

Al igual que lo mencionado en el capitulo correspondiente a las recomendaciones 
emitidas por la Contralorfa General de la República, el acatamiento de las 
recomendaciones emitidas por la Auditarla Interna muchas veces se encomienda a la 
Dirección Ejecutiva, la cual informa a la Junta el estado de avance de la implementación 
de las mismas, y en algunas ocasiones corresponden a procesos ya finiquitados por lo 
que las mismas son tomadas en cuenta en los nuevos procesos. 

El grado de avance y de acatamiento es de aproximadamente un cien por ciento. 

~'" ~Ld.' 
yc.RodolfO Naranjr-'Ictranjo 
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CONGUO NI\CIOHAl. DE VlAUOAO 


UTAf)O DE LJtoS DISPOSIC'IOHES (~POI'I: u. CON'''Al..OII I" Gl NElUl DI. loA 1I 1I! P\J811C... ... L " .U .lOOt 


CIIIIIpllll'llntc) do • ........ [)..+200s-co-.not - ,.. lo 

c-.bfo a-.¡ .. _ih6. ........... 

"Diroo;lriea ,.. " la Validaclú\ y el u.o do lo" --_ 

~ 

.. 
por losIlIfom.etón JObn la Adlvt.W ~ 

S~OI PuiYos ckd Coa~ 'J 110 f"me.IUaci6n de 11. CoIII:..1orfa"""., " • Rap6blica". Do la """'"" ........ , ~. 
~ de !IV ~I IorIÍlIIIIO, se M "'{ieit. ~ copia de t. 
Ooeul!'lQllKiOn que lo ~ite, el! ... pJao de lO dial 1t-'bi10$., 'J 
en un ¡Muo di: 30 dllll ~iks. la doxw",-.iór, C(II& .en:dh~ el 
esbbl«imieoto di: lale:I ~ de control . Ambofi plazos 
ñpn • partir de 11. redil. de R!cibo de este doc.ulPlCflto.. Va ..... 
2.S. 

La 1IIbrn.ci6ft ~ $01 1OIte.. ~~IU 01 ~limltnlO de 
U dÍlpOll ic:ioor:s lIIIIUTiom, deber;f, f'IIoritlrse. en lo!! p&uos lijedos., 
• 110 ~ ., Án:a o. Sepi,..lento de Disposiciones de na 
Contn.1or1lt Oonetal de la ktp(tbliu. 

.--. 
f\l O$ m!l.nn:llcs. o;k~!'all _ tflIlWll icMlo!; dIt mancl'3 p.:f'>01n~1 ~ , .fj( tl.,I Il Il<l.I!CJU. ue ..-..11" 11 (\0.. \ I,,, b.'_ 
ctdlo ........ Ik ~ 1VnI:1C--" ~~ dt lIel" • eabo la k:\ 
pn..,,,I, ,,,iC! ,fO!., De .. orden cllf'Slldl. DI {\'>lOO do:l oonl~ Jo. la .1 Et " ... .. nle ~. ""I<JJIo:.~ unk n;odll. 11 rulllVb, 
(l<.T.of'M !'t"<fIC"'¡,¡ohlc dtl clllTlJllimiento de ~• • ~ lo: )()til: iQ I't", il ll' r n ttU Jllvo' de 10 I}¡fij¡ Hllbi tc, ~ nltndKl coo 
111 ¡J''' lltncnlM!1OO q~ lo 1Itn.-dile. ('Il "" ~l'.O dC' 10 d~ hibilc" ,-r., 1o,) DI.I)I/..OI 1 ~. (Sc, t t .2 .k .1W7.\1 ~I 2009 
1'11'1 la clahono: ;.,'.... ~i611 ) O" 4c:htda cOOllln ic:aciM ckl 
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