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1. Avances, obstáculos, retos y lecciones aprendidas del Proyecto durante el mes. 

 

1.1. ¿Cuáles han sido los principales avances hasta el mes de mayo 2019? 
 
El avance en la revisión de los diseños al cierre del mes alcanza un 98% con la no objeción, se han 
recibido documentos, pero se han devuelto con observaciones por lo que el avance no registro mayor 
porcentaje, se continua en ejecución la etapa I “Diseños” y finalizará hasta que la administración revise y 
apruebe los diseños finales de las obras. 
 
Como se contemplan obras complementarias para la etapa de construcción, en las que se debe trabajar 
de previo, el proyecto ya inicio la etapa II “Construcción”, emitida mediante la Orden de Servicio No.3, a 
partir del 20 de noviembre del 2017, con una fecha prevista de finalización según dicha Orden para el 04 
de octubre de 2020, aún se mantiene la fecha de finalización del proyecto. Sin embargo, con los atrasos 
que ha tenido el constructor en los diseños finales y otros procesos relacionados con las expropiaciones, 
ya se contempla una ampliación del proyecto, aunque a la fecha no hay un tiempo exacto estimado. 
 
Otros avances:  

 De acuerdo al cronograma de trabajo para la corta de árboles, se reporta un avance en la corta y 
limpieza de las zonas, por tramo de: 
 

Tramo 1 Tramo 2 Tramo 3 Tramo 4 Tramo 5 

45.82% 60.72% 29.48% 23.50% 100 % 

 

 RECOPE y el ICE, continúan avanzando con los trabajos de acuerdo a los calendarios propuestos, 
en los cuadros de la página #7 se detallan los % de avance por tramo. 

 

 La empresa contratada, mediante la constructora, para el traslado de las tuberías de acueductos 
también continua con los trabajos en sitio. 

 

 Se continua con los trabajos en la sub estructura de varios puentes y se logran completar la 
siguiente cantidad de pilotes colados por puente: 

Avances al cierre del mes de mayo del 2019 

Puentes sobre el Río Cantidad de pilotes a colar Pilotes colados 

Río Corinto 14 14 

Río Costa Rica 8 2 

Río Blanco 10 10 

Río Danta 4 4 

Río Toro Amarillo 22 20 

Río Molinos 6 6 

Río Jiménez 10 10 

Río Roca 10 4 

Río Guácimo 12 12 

Río Guacimito 8 8 

Río Parismina 12 12 

Río Dos Novillos 10 8 

Río Reventazón 28 14 

Río Pacuare 34 26 

Río Barbilla 12 6 

Quebrada Calderón 12 12 
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 El mes anterior se reportaron 14 pilotes por colar en el puente sobre el Río Reventazón cuando lo 
correcto son 28, por lo que se corrige el cuadro, también se reportaron 56 pilotes colados para el 
puente sobre el Río Chirripo sin embargo por inspección de calidad se tuvo que demoler un pilote 
y está en construcción por lo tanto a la fecha se reportan solo 55. 

 

 Al cierre de mayo se mantiene la no objeción del diseño geométrico, correspondiente a las láminas 
Planta-Perfil del tramo 1,2,4 y 5. En el tramo 3 se confecciona una nueva versión de planos al que 
se nombra con la versión DD004, se recibe el juego de planos sin embargo se le hacen 
observaciones al contratista está atendiendo.  
 

 Avance físico y financiero evaluado por cada Tramo, en los componentes en los que han tenido 
avances a la fecha. 

     

 

Aguas Claras 8 8 

Río San Miguel 8 8 

Río Chirripo 56 55 

Río Cuba 16 10 

Río Rojo 8 8 

Río Toro 8 8 
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Como resumen de los datos presentados al cierre del mes de mayo tenemos un avance de: 

 

 

1.2. ¿Cuáles han sido los principales obstáculos o limitaciones que se presentan en el avance del 
proyecto a mayo 2019? 

Seguimos cerrando el mes con la limitación de no contar con la totalidad del diseño final del proyecto, ya 
que continúa generando atrasos en el inicio de la construcción de algunas obras. Y sigue estando el 
proyecto con la fase I en proceso. 

Modificaciones en el diseño del proyecto, producto de las solicitudes de las comisiones de cada cantón, 
hace que se deba trabajar en una adenda con el contratista para se pueda trabajar en el diseño de estas 
obras adicionales, se continua con este paso. Esto también afecta la disponibilidad de fondos ya que se 
aumenta el costo de las obras y la administración no cuenta con los fondos necesarios. Para poder 
construir las obras adicionales en el mismo tiempo de ejecución del proyecto, de deben buscar los fondos 
que se estima constarán estas obras, y siendo que el monto aproximado es de $65,000,000.00, la 
administración debe enfrentar este obstáculo para poder solicitar al contratista la adenda para la 
construcción de las obras. A la fecha no se tiene certeza de donde se tomarán esos fondos. 

La barrera del idioma ha sido un obstáculo, ya que la comunicación no se hace de manera directa, se ha 
disminuido el obstáculo, pero no se deja de tener y se dependen de un traductor, lo que distorsiona el 
traslado de las ideas y el sentido que se desea transmitir entre las partes. Para fortalecer la comunicación 
entre la unidad ejecutora y el equipo técnico de CHEC, se contrató mediante la supervisora a un ingeniero 
civil nativo de Taiwan por lo que su idioma nativo mandarín facilita la revisión técnica de los documentos 
que genera CHEC y la traducción técnica de las reuniones de gerencia. Esto ha mejorado mucho la 
información que se trasladan entre las partes. 

 
1.3. Determinar los principales retos (obstáculos) a los que se enfrenta el Sector, para el cumplimiento 

de las metas. 

Ver anexo 1: Lista de riesgos generales del proyecto. 
 
1.4. Detalle las “Lecciones aprendidas” presentadas durante el desarrollo del proyecto, indicando el 

impacto en el cumplimiento de los objetivos. 
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Proyecto: "Rehabilitación y ampliación a 4 (cuatro) carriles de la Ruta Nacional No. 32, 

sección: intersección con la Ruta Nacional No. 4-Limón" 

Fase del Proyecto Etapa II Construcción Fecha de reporte Abril 2019 

Descripción del evento Trabajo en equipo con varias instituciones involucradas en las labores de expropiación. 

Causas Debido a los trámites que se han tenido que realizar para poder identificar los terrenos a expropiar, 
localizar y notificar a los dueños e iniciar con todos los procesos previos para la toma de posesión 
de los terrenos, el proceso de expropiaciones se ha retrasado y por ende la construcción de las obras 
también. 
 

Plan de acción tomado Se solicitaron reuniones con las diferentes instancias involucradas en el proceso de expropiaciones, 
(Contratista, Gestor, DABI, MOPT, Imprenta Nacional, Despacho de Ministro y Viceministro) para 
exponer nuestras necesidades de colaboración por parte de ellos y disminuir los tiempos entre cada 
trámite. 

Recomendaciones  Identificar a los actores involucrados en los procesos y lograr un acercamiento entre las partes, de 
manera que se puedan sincronizar los procesos para trabajar en equipo y obtener mejores 
resultados.  

Fotos y videos N/A 

 
 
 

Proyecto: "Rehabilitación y ampliación a 4 (cuatro) carriles de la Ruta Nacional No. 32, 

sección: intersección con la Ruta Nacional No. 4-Limón" 

Fase del Proyecto Etapa II Construcción Fecha de reporte Agosto 2018 

Descripción del evento Se debe de involucrar los altos jerarcas de las instituciones para conseguir los permisos necesarios 
para las relocalizaciones de los servicios públicos y permisos ambientales.  

Causas Se han retrasado los procesos por trámites más largos para aprobaciones, ya que deben ser 
analizados por juntas administrativas o por los directores de otras instituciones, alargando los 
tiempos de respuesta. 

Plan de acción tomado Se enviaron oficios y se organizaron reuniones para dar a conocer los alcances del proyecto y las 
tareas que debían cumplir las instituciones involucradas, se le da seguimiento con la ayuda de la 
empresa gestora a los cronogramas de trabajo tanto del ICE como RECOPE para dar un adecuado 
acompañamiento en los trabajos asignados. 

Recomendaciones  Mantener informados a los jerarcas de las diferentes instituciones involucradas, para que se 
identifiquen con el proyecto y puedan colaborar en la resolución de trámites en  un menor tiempo. 

Fotos y videos N/A 

 

Importante indicar que dar un constante seguimiento a las actividades programadas, permite un mejor 
manejo y cumplimiento de las metas, con los diferentes actores que intervienen en el desarrollo del 
proyecto. 
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2. Aspectos técnicos y estado actual del proyecto 

En este aparte, se mencionarán temas como: la relocalización de servicios públicos, expropiaciones, 

procedimiento de evaluación de impacto ambiental y viabilidad ambiental. 

El subcontratista CODOCSA continúa realizando sondeos y colocación de tubería de agua potable de 

Asadas y AyA de acuerdo al cronograma de trabajo que plantearon a la administración. 

De igual manera el ICE y las cableras continúan con su programa de trabajo para la relocalización de 

servicios. 

Al cierre del mes presentan los siguientes avances. 
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CODOCSA ha realizado sondeos y colocación de tubería de agua potable de Asadas y AyA con el siguiente 

avance al 28 de febrero de 2019. 
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El estado actual del proyecto, es que se encuentra en la fase II Construcción, emitida mediante la Orden 

de Servicio No.3, a partir del 20 de noviembre del 2017, con una fecha prevista de finalización, sin cambio 

hasta la fecha, según dicha Orden para el 04 de octubre de 2020.  

Es oportuno indicar, que de la fase I Ejecución del diseño, la fecha original de finalización aprobada 

mediante la orden de servicio número 1 era para el 13 de agosto 2017, esta fecha de finalización de 

diseños, se trasladó mediante la orden de servicio número 2 para el 30 de setiembre 2017.  Debido a la 

ampliación de plazo por solicitudes de cambio al diseño, la fecha final del diseño se desplazó por parte 

de las comunidades y a solicitud del contratista, quienes entregaron los diseños finales el día 15 de 
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diciembre. Sin embargo, previo a una revisión realizada por la administración, de identificó que los diseños 

estaban incompletos y se solicitó el subsane al contratista. Por lo que, el período de revisión y aprobación 

de los diseños finales por parte de la Administración ha sido mayor al establecido (45 días), ya que aún 

no se ha completado la documentación de los diseños finales del proyecto. 

El porcentaje de avance de la fase de diseño del proyecto, al mes de mayo llega al 98%, el proyecto 

continúa en la primera etapa. La empresa contratista ha estado trabajando en la entrega de documentos 

pendientes, desde mediados del mes de diciembre del 2017, aun cuando las entregas han estado 

incompletas la Administración se ha involucrado de lleno en la revisión y aprobación de los diseños 

solicitando aclaraciones y subsanes a los diseños recibidos, hasta no contar con los documentos 

completos y aplicadas las observaciones expuestas, no se darán por aprobados los diseños finales del 

proyecto. 

Se continúan realizando reuniones semanales con el gestor, el contratista y los encargados de relocalizar 

los servicios públicos para coordinar trabajo y darles seguimiento a las obras en proceso. 

Se preparan las plataformas de trabajo en los puentes que aún no cuenta con la no objeción al diseño, y 

se avanza en la construcción de obras en los puentes que ya tienen la no objeción al diseño, a saber, 22 

de los 33 puentes que se deben construir. 

Como parte de los trabajos complementarios a las obras se continúan preparando las estructuras en 

barrilla de construcción para los pilotes de los puentes y se alistan las áreas alrededor de los puentes 

donde se está trabajando. 

Con el acompañamiento del gestor se mantienen las recomendaciones al Contratista de adoptar las 
siguientes medidas de forma inmediata: 

 
1.Agilizar la finalización de los diseños definitivos de puentes y alcantarillas.  

2. Reprogramación de obra y recursos.  

3. Incremento de equipos y frentes de trabajo.  

4. Incrementar horarios de trabajo.  

5. Acelerar la reubicación de los sistemas de agua potable.  

6. Mejorar sistema de protección de trabajos en puentes, como por ejemplo utilizar tablestacados. Así 
como también sistemas de alerta temprana.  

 

En temas de expropiaciones al cierre del mes de mayo se cuenta con los siguientes aportes y avances: 

 Se continúa trabajando en conjunto con el Contratista de las expropiaciones, para el análisis y 

reducción de la cantidad de terrenos a expropiar, tomando en cuenta que, con la construcción de 

muros, se minimicen los trámites. 

 

 A través del Gestor del Proyecto se realizó la contratación de personal de apoyo para el DABI, 

elaboración de planos y de ser necesario para la Dirección de inspección vial y Demoliciones del 

MOPT para liberar el derecho de vía de invasiones. 
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 El contratista realiza labores de construcción en zonas que no se vean afectadas por las 

expropiaciones o invasiones, para no retrasar el avance de las obras, mientras se trabaja en la 

elaboración de los planos catastrados. 

 

 Se realizan reuniones quincenales con las diferentes instancias involucradas en el proceso de 

expropiaciones, (Contratista, Gestor, DABI, MOPT, Imprenta Nacional, Despacho de Ministro y 

Viceministro) para sincronizar los procesos y trabajar en equipo con el fin de obtener los mejores 

resultados.  

 

 Al cierre del mes de mayo se tienen los siguientes avances  

                 

 

En temas de impacto ambiental, se mantiene la viabilidad ambiental emitida por SETENA, las Regencias 

Forestal y Ambiental entregan informes periódicos de los trabajos realizados, se cuenta con presencia 

permanente de la regencia ambiental para atender cualquier tema de forma inmediata y atiende cualquier 

consulta de parte de la comunidad involucrada en el proyecto, las oficinas de COAPRO están atendiendo 

consultas y denuncias relacionadas con el proyecto, de los vecinos o personas que presentan consultas  

o dudas o quejas.
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3. Anexos 

3.1.  #1 Principales retos para el proyecto (se mantienen los reportados en el mes de abril 2019)  
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Se han identificado riesgos materializados a la fecha que pasaron a ser un problema que enfrenta el proyecto. 
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3.2.   #2 Fotografías para documentar avances. 

Avances en la base del puente sobre el Río Corinto, Río Blanco y Rio Danta 
                                          

              
 

 

Avances en la base del puente sobre el, Río Reventazón, Río Pacuare, y Aguas Claras 
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Avances en la base del puente sobre el Río Chirripo  
 

                

 

Construcción de alcantarilla  

 

Kilometro 60+247. 

               


